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Intézményiink mitkodésének 2022. szeptember 01 — 2023. augusztus 31-ig terjed6 idészakarol
szeretném tajékoztatni a Tisztelt Képviselo-testiiletet.

Beszamoldémat a kovetkez0 dokumentumok figyelembevételével készitettem el:

e 20/2012 (VI11.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkkodésérdl és a
koznevelési intézmények névhaszndlatarol

e Intézményiink 2022-2023. évi éves munkaterve

e Helyi Pedagogiai programunk cél és feladatai

e Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja

e 2021-2026-ig 52616 Onértékelési Programunk, Eves Onértékelési terviink

e Vezetdi palyazat stratégiai terve



1. Alapito okirat szerinti feladatellatas

Alapito okirat szerint ellatott feladat

Ovodai | Ebbbéla | Alapito okirat Fenntartoi Napi Napi Ovodai
nevelés- tobbi szerinti hatarozat nyitva | nyitvatartasi | cSoporto
ben | gyermekkel | maximalisan szerinti tartas ora k szama
résztvev egylitt felvehetd maximalisan | tol-ig
0, felvett | nevelhetd | gyermeklétszam felveheto
gyerme- sajatos gyermeklétsza
kek nevelési m
szdma igényl
gyermekek
ovodai
nevelése/
6
74 2 75 90 6 - 10 3
1630

Feladat-ellatast jellemzé adatok, féréhely kihasznaltsag

okt. 1. aug.31.
Ovodas gyermekek 1étszdma 71 73
Tényleges gyermeklétszam
alapjan meghatéarozott 24 25
csoport atlaglétszam
fo/csoport
Sajatos nevelési igényli
gyermekek létszdma 2 1
Etkez$ gyermekek 1étszama 71 73
Félnapos 6vodas 0 0
Veszélyeztetett gyermekek
1étszdma 0 0
Hatranyos helyzetii
gyermekek létszdma 0 0
Halmozottan hatranyos 0 0
helyzetli gyermekek
l1étszama
Rendszeres gyermekvédelmi
tdmogatasban részesiilt 0 0
gyermekek szdma
Logopédiai ellatasban 9 9

részesiilt gyermekek szdma




A gyermekek adatai

okt. 1. aug.31.
Nem magyar allampolgéarsagi gyermekek szama 6 8
Nemek aranya fiuk 35 36
0ssz. l1étszambdl | lanyok 36 37
Ovodai | kiscsoport 24 27
rtok r—

C?Op? 0 Kis-k6zEéps6 csoport 24 26
létszama:

nagycsoport 23 22

Intézményszervezet, vezetési szerkezet

Kotelez6 oraszam
Ovodai csoportban Ebbol
foglalkoztatott felséfoku 6vodapedagogus, 116 heti 10 6ra
végzettségli Ovodapedagogusok | gvodavezetd
létszama 6vodapedagogus, 16 heti 24 6ra
ovodavezet6-helyettes
716 ovodapedagdgus 516 heti 32 6ra
Neveldmunkat kdzvetlentil szakképzett dajka 3 6 3 16
segitd pedagdgiai asszisztens 16 heti 40 6ra
Tovabbképzés és életpalya
Vezetoi Egyéb PED I PED II Mesterpedagog | Mentor | Gyakor
szakvizsgava | szakvizsga | fokozatba fokozatba | usok létszama ok nokok
1 rendelkez6 val sorolt sorolt Iétszam | 1étszam
ovodapedag¢ | rendelkez6 | 6vodapedag | 6vodapedagod a a
gusok k 1étszama ogusok gusok
1étszdma 1étszama 1étszama
2 0 0 7 0 0 0
Mindsito eljaras adatai
Erintettek neve Az eljaras idOpontja Eredménye Elért fokozat

Minden 6évodapedagdgusunk Pedagdgus II. fokozattal rendelkezik




Vezetoi feladatmegosztas

Az ovodavezetés altal ellatott feladatok, feladatmegosztas az SZMSZ és az éves
munkaterv szerint tortént.

Tankoteles gyermekek ellatasa

08. 31-ig a 6. Ovodai Hatodik ¢letévét Szakértoi bizottsag
¢letévét betoltok | fejlettségmérés augusztus 31-ig véleményének
1étszama alapjan a gyermek | bet6lté gyermek kezdeményezése,
elérte az iskolaba | 6vodai nevelésben iskolaérettség
1épéshez sziikséges | valo tovabbi megallapitasa céljabol
fejlettséget részvétele javasolt
2
23 21 3 Sziiloi kérelemre,
6vodai javaslat
alapjan
1
Gyermekbalesetek megeldzésére tett intézkedések, gyermekbalesetek szama
A nyolc A Sulyos Gyermek- | Sziil6i szervezet, A
napon tal | fenntarto gyermek- balesetet koz0Osség fenntarto
gyogyuld | értesitése balesetek kovetden képviseldje értesitése
sériiléssel meg- szama megtett részvételét a megtortén
jaro tortént sziikséges gyermekbaleset t
gyermek- intézkedés | kivizsgalasaban
balesetek lehetévé tette az
szdma 6voda
0 0 0 0 0 0




Gyermekvédelmi feladatok

Tevékenység

Tartalom

Felel6s

Gyermekvédelmi feladatok
koordinalasa

Héatranyos- és halmozottan
hatranyos helyzetl
gyermeket felmértiik, a
nevelési év elején, valamint
folyamatosan figyelemmel
kisértiik 6vodasaink
szocidlis helyzetét.

Gyermekvédelmi felelOs,

ovodavezeto

Tajékoztatas

Az 6vodapedagogusok
tajékoztattuk
gyermekvédelmi
feladataikrol.

Sziilok tajékoztattam az
igénybe vehetd
segitségekrol.

Gyermekvédelmi felelOs,

ovodavezetd

Kapcsolattartas

Folyamatosan tartottuk a
kapcsolatot a
Csaladgondozé
munkatarsaival.

Gyermekvédelmi felelds,

ovodavezetd

Gyermekvédelmi tevékenység

Folyamatos: gyermekek
szokésainak megfigyelése,
negativ valtozasok
észlelése, elsédleges
jelzdérendszer miitkddtetése a
gyermekvédelmi felelds
iranyaban.

Minden 6vodapedagogus

Sajatos nevelési igényu gyermekek ellatasa

Szakvélemény alapjan Eloirt terapia: Felelos:
gondozasi szama
e autizmus-specifikus - ovodavezetd
Fsz.: 55980 komplex - fejlesztd pedagdgus
gyogypedagogiai - k6z&éps6 csoportos
BNO: (6A02.0) fejlesztés — heti 4 ora ovodapedagogusok

logopédiai fejlesztés —
heti 2 6ra

e Ovodai csoportban
torténd folyamatos
fejlesztés

Megvalositottuk




Fsz.: 55449

BNO: F83

Fenti Kisgyermek
2023.03.28-t61 nem SNI,
hanem beilleszkedési,
magatartasi, tanuldsi zavarral
kiizd6

Fsz.: 58836

e komplex

gyogypedagogiai,
heti 2 ora

e ¢vodai csoportban
torténd folyamatos
fejlesztés

Megvalositottuk

e egyéni fejlesztés heti 2
ora

e Ovodai csoportban
torténd folyamatos
fejlesztés

Megvalositottuk

ovodavezetd
fejlesztd pedagdgus
kiscsoportos
ovodapedagdgusok

Mot N N N e e e e e e e e e

- Ovodavezet6

fejlesztd pedagogus
nagycsoportos
ovodapedagdgusok

Beilleszkedési, magatartasi, tanulasi zavarral kiizd6 gyermekek ellatasa

481-1./2021./M/4. e cgyéni fejlesztés - 6vodavezetd
heti 3 6ra - fejlesztd pedagdgus
torténd folyamatos ovodanedacoeusok
fejlesztés pedagos
Megvalositottuk.
482-1./2021./M/4. o egyéni fejlesztés heti 2 |- 6vodavezetd
ora - fejleszté pedagdgus
torténd folyamatos ovodanedacoeusok
fejlesztés pedagos
Megvalositottuk
53-1./2022./M/4. e cgyéni fejlesztés heti 2 - 6vodavezetd
ora - fejleszté pedagdgus
e Ovodai csoportban - nagycsoportos
torténd folyamatos . .
ovodapedagdgusok

fejlesztés

Megvalositottuk




Targyi eszkozfejlesztés (Eszkoz és felszerelésjegyzéknek valo megfelelés)

Az eszkozfejlesztés Eszkoz megnevezése
helyszine

Darabszam

- rajz, mintazas, kézimunka
tevékenységekhez, programokhoz az
eszk6zok folyamatos biztositasa,

Csoportszobak i ) 1 -1 készlet
- karédcsonyra fejleszt6 jatékok
vasarlasa,
- szakmai-és gyermekkonyvek
beszerzése,
Neveléi szoba - neveldi nyomtato cseréje 1-1db

- iratmegsemmisitd cseréje

- udvari jatékok megfeleldségi
Ovodaudvar tanusitvanyanak elkészitése

- jatszoeszkozok karbantartasa,

- 2 udvari jaték bontasa, potlasa
- Kresztablak folyamatos potlasa

Minden udvari jaték

Ovodaépiilet - aktudlis festési munkalatok
o N oy . . 1-1db
elvégzése (kotelezd tisztasagi festés
vizesblokkokban, 1 terem frissito
festése)
Alapitvanyi, valamint adomanyozas segitségével
Udvari Iépegetd beszerzése 1db




Ovodank iinnepei, nevelés nélkiili munkanapok, nyilt napok, 6vodai rendezvények

2022. szeptember 01.
2022. szeptember 08.
2022. oktdber 03.
2022. oktober 04.
2022. november 07-11.
2022. november 08.
2022. november 09.
2022. november 10.
2022. december 05.
2022. december 19.
2023. januar 09.

2023. januar 17.

2023. februar eleje
2023. marcius 14.
2023. marcius 20.
2023. marcius 22.
2023. marcius 22.
2023. marc. utolso hete
2023. aprilis 05.

2023. aprilis 11.
2023. aprilis 20.

2023. aprilis 17-21.
2023. aprilis 26-27.
2023. majus 05.

2023. majus 16-17-18.
2023. majus 12.

2023. majus 19.

2023. majus 26.

2023. majus 29-jun.02.
2023. junius 02.

2023. junius 09.

2023. junius 09.

Az els6 évodai nap

Sziil6i értekezletek

Ovivaro6 délutan leendd ovisoknak

Az éllatok vilagnapja — megemlékezés csoportszinten
EGESZSEGHET - 6vodai szinten

Nyilt nap — Kis-k6zéps6 csoport

Nyilt nap — nagycsoport

Nyilt nap — kiscsoport

Mikulasvaras — dvodai szinten

Karacsonyi délel6tt 6vodai- €s csoportszinten
Ovivard délutan leendd ovisoknak

Nyilt nap — nagycsoport

Farsangi bal — 6vodai szinten

Nemzeti linnep - megemlékezés dvodai szinten
Ovivar6 délutan leendd ovisoknak

Nyilt nap — Kis-k6zéps6 csoport

Viz vildgnapja — megemlékezés csoportszinten
Sziil6i értekezlet csoport szinten

Nyuszivaras — 6vodai szinten

Nevelés nélkiili munkanap

Fold vilagnapja — megemlékezés csoportszinten
Fenntarthatdsagi hét — dvodai szinten

Ovodai beiratkozas

Anyék napja nagycsoport

Erdei 6voda — Kis-k6zépsé csoport

Anyak napja évzar6 — Kis-k6zépsé csoport

Anyak napja évzaro — kiscsoport

Ballagas — évzar6 — nagycsoport

GYERMEKHET — 6vodai szinten

Nemzeti 6sszefogds napja — csaladi pik-nik délutan
Nevelés nélkiili munkanap — évzaro nevelési értekezlet
Nevelés nélkiili munkanap — évnyitd nevelési értekezlet

Tovabbképzések, bels6é tudasmegosztas

Akkreditalt
tovabbképzésben
résztvevok szama

Nem akkreditalt
tovabbképzésben résztvevok Tantsitvanyok szama
szama




Belsé ellendrzés megvalosulasa

Az intézmény éves munkatervében meghatarozott ellendrzési terv szerint.

A gyermeki fejlodés nyomon kovetése

A gyermeki fejlodés nyomon kdvetése az | A dokumentacio tartalma Erintettek
alabbi dokumentacid szerint tortént a
2022/2023. nevelési évben
Dr. Bakonyi Anna féle megfigyelési rendszer | A nevelési év feladatainak | Minden
alapjan sajat megfigyelési rendszert megbeszélése 6vodapedagdgus a
dolgoztunk ki, melyben figyelembe vettiik az | Uj gyermekek sajat csoportjaba
Orszagos Ovodai Alapprogram, valamint csaladlatogatasa tartozé

helyi Pedagogiai Programunk
kritériumrendszerét. Munkatervet
készitettiink a gyermekek megfigyelésének,
mérésének, fejlodésének és teljesitményének
rogzitése céljabol

Gyermekek adatainak
felvezetése, anamnézis
Felmérések elvégzése,
0sszesitése,
megbeszélése, adatlapok
kitoltése.

Problémas és tehetséges
gyermekek kiszlirése
Iskolaérettségi vizsgalat
Beszamolo a fejlesztés
eredményeirdl, feladatok
megbesz¢lése
Beszamol6 a csoportok
fejlettségi szintjérol

gyermekekrol
készit
megfigyelést és
értekelést.

Fenntartoval valé kapcsolat

Folyamatosan kapcsolatot tartunk az Onkormanyzat vezetSivel, eladoéival, melyet a

megoldasra torekvés, egylittmiikodés jellemez.

Unnepélyeinkre, rendezvényeinkre rendszeresen meghivjuk vezetéinket. Ovodavezetdként
évente beszamolok a Képviseldtestiiletnek az 6voda miikddésérdl, részt veszek az 6vodaval
kapcsolatos testiileti tiléseken, a telepiilés rendezvényein, ahova meghivast kapok.
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A sziilokkel, sziiloi szervezettel valo kapcsolattartas

Toreksziink a bizalomra épiilé csalad-6voda kapcsolat mélyitésére, hangsulyozzuk a csaladi
nevelés semmivel nem potolhato elsddlegességét, amit a neveldmunkankkal mi kiegészitiink.
Ovodankban lehetéségiik van a sziiléknek az 6vodai élet megismerésére, melynek keretei:
csaladlatogatasok, sziiloi értekezletek, fogaddorak, nyilt napok, iinnepek, k6zos rendezvények,
napi informacidcserék. Még 6vodaba jaras elott csaladlatogatassal, kedves levéllel invitaljuk
leend6 gyermekeinket hozzank. Leendd d6vodasaink részére évi 3 alkalommal szerveziink
Ovivar6 délutant, ahol sziileikkel egyiitt jatszhatnak, ismerkedhetnek az dvodaban dolgozd
felndttekkel, helyiségekkel, jatékokkal. Aktudlis nevelési éviinkben ez a programunk a
pandémias helyzet miatt csupan egy alkalomra korlatozodott, s az 6vodaudvaron valosult meg.
A gyermekek befogadasa az 6vodaba folyamatos, igy zokkendmentes a gyermekek ellatasa. A
csaladdal egyiitt elért eredményekkel alapozzuk meg az iskolai oktatast.

Az 6voda-iskola atmenet tamogatasa

A gyermekek érdekében sziikséges a folyamatos, eredményes egyiittmiikodés. Fontosnak
tartjuk, hogy az atmenetet minél zokkenOmentesebbé tegyiik. A kapcsolattartas formai:
latogatas az elsd osztalyban, tanitondk latogatasa az dvodaban, sziildi értekezlet a tanitondvel
egyiitt, iskolai rendezvényeken valo részvétel, 6vodasok részvétele az iskola ,,Sulikdstold”
programjan, konzulticio. Ebben a nevelési évben csak az 6vonénik tudtak elldtogatni az elsd
osztalyba, sajnos a tobbi esetben nem tudtunk megfelel6 iddpontot egyeztetni.
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Kiils6 kapcsolatok

Kiils6 partner

Kapcsolat forméja

Felel6s

Pedagogiai Szakszolgalattal

Munkatarsaikkal
személyes a kapcsolatunk.
Szakembereik segitik a
munkankat, fogadjak,
fejlesztik sajatos nevelési
igényii gyermekeinket,
segitenek az utazo
gyogypedagogus
igénybevételében.
Szakvéleményiik alapjan
iranyitjuk gyermekeinket
a megfelel6 fejlesztési
tertiletre.

A Mosonmagyardvari
Pedagdgiai Szakszolgalat
logopédusa a nevelési év
elején felmérte a
nagycsoportos korti
gyermekek fejlettségét, az
0 javaslata alapjan tettiik
meg a sziikséges
intézkedéseket.

Ovodavezeto

Megyei Szakértoi Bizottsaggal

Szakembereikkel
hivatalos kapcsolatot
tartunk fenn. A sajatos
nevelési igény felmertilése
esetén, vagy az iskolara
val6 alkalmassag
kérdésessége esetén
iranyitjuk gyermekeinket
hozzajuk. Az 6
szakvéleményiik alapjan
adjuk meg a megfeleld
fejlesztést, kutatjuk fel a
megfeleld szakembert az
arra raszorul6 6vodasaink
segitésére. Ugyancsak a
Szakértdi Bizottsag tesz
javaslatot arra, hogy az
altalunk beutalt
kisgyermek megkezdheti-
e az iskolat, vagy még egy
évig dvodai nevelésben
részesiil.

Ovodavezet)
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Mosonmagyarovari 6vodakkal

Kapcsolatunk
alkalomszer(, adott
rendezvényhez kotott.

Ovodavezeto

Kornyez6 6vodakkal

Rendszeres kapcsolatot
apolunk a Dunaszigeti, —
¢s Halaszi 6vodaval.
Ebben a nevelési évben
Osszel részt vettlink
Dunaszigeten egy szakmai
délelotton, valamint
tavasszal a harom 6voda
részvételével rendezett
,,Ovis olimpian”.

Az ,,Ovis olimpiara” vald
eljutasban segitségiinkre
volt Feketeerdd
onkormanyzata azzal,
hogy falubusszal
szallitotta 6vodasainkat.

Ovodavezetd,
mindenkori
nagycsoportos
o6vodapedagdgusok

Megyei Oktatasi Kdzponttal, a Magyar
Ovodapedagogiai
Egyesiilettel

Figyelemmel kisérjiik
felkinalt képzéseiket,
programjaikat.
Erdekl8désiinknek,
szakmai fejlédésiinknek
megfelelden vesziink részt
azokon.

A Megyei Oktatasi
Kozponttal személyes a
kapcsolatunk. Megyei
szaktandcsadoik s a listas
szaktanacsadok
folyamatosan segitik
szakmai fejlodésiinket,
megujulasunkat.

Ovodavezet6

Ko6zmiivelddési intézményekkel

- A babszinhazak
szolgaltatasait
esetenként helyben, a
tornatermiinkben
szerveztiik, a sziillok
igényeinek megfelelden
minden 6vodasunk
részére. gy a
Kiscsoportosok is
részesiilhettek szinhazi
¢lményben.

- Alkalmanként a kozségi
konyvtarba, s a
Ko6z0sségi haz

Ovodavezet6
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programjaira is
ellatogatunk.

Egészségligyi szervekkel

A héziorvos évente
megvizsgalja
ovodasainkat, s a
raszorulokat megfeleld
szakrendelésre iranyitja.
Tankételes
gyermekeinkrol testi
fejlettségiik alapjan
megallapitja, hogy
iskolaérettek-e.

A védondvel
folyamatos, személyes a
kapcsolatunk.
Rendszeresen latogatja az
ovodat, tobbszor ellendrzi
a gyermekek hajat.
Nevelési év végén keriilt
erre sor.

A fogorvos évente végzi
ovodasaink fogaszati
szirését.

Ovodavezeto

Gyermekjoléti Szolgalattal,

Csaladsegitd Szolgalattal, Gyamiigy1

Hivatallal

Kapcsolatunk tartalma:
prevencio és a
segitségnyujtas,
jelzorendszer
mukodtetése, k6zos
csaladlatogatasok, irasbeli
tajekoztatas, beszamolas,
tajékoztatas
segitségnyujtasi
lehetdségekrol.
Kapcsolattartasunk
formaja: személyes és
irasbeli, valamint
¢értekezleteken,
eléadéasokon valo
kolesonos részvétel.
Gyakorisaga: folyamatos,
illetve meghivashoz
kotott.

Ovodavezetd
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Oktatastligyi Kozvetité Szolgalattal

Kapcsolattartasunk
tartalma: a sziilok és az
intézmény kozotti vitas
kérdések fiiggetlen
vizsgalo altali eldontés.
Kapcsolattartasunk
forméja: személyes és
irasbeli, illetve
meghallgatdsokon vald
részvétel.

Gyakorisaga: eseti, ebben
a nevelési évben nem volt
ra szlikség.

Ovodavezet6

Alapitvanyunk kuratériumaval

Kapcsolattartdsunk
tartalma: tajékoztatas
az alapitvany pénziigyi
helyzetérdl, az intézmény
tamogatasi lehetdségeirdl.
Kapcsolattartdsunk
forméja: személyes és
irasbell, illetve gytilések,
értekezletek alkalmaval.
Gyakorisaga: évente négy
alkalommal az alapitvany
elndke beszamol a
kuratérium tagjainak az
alapitvany miikodésérol.

Ovodavezet6

Oktatasi Hivatallal

Kapcsolattartadsunk
tartalma: szakmai, jogi
segitségnyujtas,
szaktanacsadas, szakértés,
hatdsagi ellendrzés,
adatszolgaltatas.
Kapcsolattatasunk
forméja: személyes és
irdsos.

Gyakorisag: eseti,
sziikséges esetben
folyamatos.

Ovodavezetd
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Az egészséges életmodra neveléssel kapcsolatos programok, tevékenység

Id6pont

Tevékenység

Felel6s

Folyamatos

e Higiénés szokasok gyakorlasa

e helyes WC, mosdo hasznalat,

e rendszeres kézmosas, fokozott
figyelemmel a kialakult
jarvanyhelyzet miatt

e ¢vodaban napi fogmosas,

e orrfujas technikdja

Minden
ovodapedagdgus

Heti egy alkalom
(szerda), valamint
folyamatosan
barmely napon

Gytimolcsnap

Minden
ovodapedagdgus

November elején egy

hét

Egészséghét. Ezen a héten fokozottan
hivtuk fel a gyermekek és sziilok figyelmét
az egészséges ¢letmaddra, egészséges
taplalkozasra, az egészség megtartasanak
fontossagara.

Minden
ovodapedagdgus

Mindennapos

Amennyiben tehetjiik, legtobb
tevékenységlinket a szabadban végezziik.
Valamennyi csoportunkban a
levegdn vald tartdozkodas déleldtt €s délutan
1s minimum egy ora. Kivételt képez: viharos
sz¢l, es6s vagy kodos 1d6, -5°C alatti
hoémérséklet, nyari honapokban a magas
UVB sugarzas.

A j6 1d6 bealltaval kérjiik a sziiloket,
biztositsanak gyermekiik részére fényvédd
kalapot vagy sapkat, illetve naptejet.

kotelezo

Minden
ovodapedagdgus

Rendszeres

A heti szervezett, valamint a mindennapos
testnevelést jo 1d0 esetén a szabadban
tartottuk.

Minden
ovodapedagdgus
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A kornyezettudatos magatartasra neveléssel kapcsolatos programok, tevékenység

Egész éves munkankat az Egészségfejlesztési programunk, valamint Fenntarthatosagi

hetiink utmutatasai alapjan végezziik.

Idépont

Tevékenység

Felel6s

Tavasztol 6szig a
gyermekekkel
kozbsen

o Veteményeskertiink gondozésa,
novények fejlodésének megfigyelése

o Komposztald és esdvizgytijtd
jelentéségének megismerése

o Ismerkedés az illat-és fiiszerkert
novényeinek felhasznalasaval

e Udvar rendben tartasa

e Madarak itatasa, etetése télen,
madartetdbol, madaritatobol, bogarhotel
haszna a madarak etetésénél

Minden
ovodapedagbgus

2023. majus kozepe

Erdei 6voda program

Harom egész napot a természetben toltése,
megfigyelések, tapasztalatokat szerzése.
Programunkat majus kdzepére terveztiik, de
jarvanyos megbetegedés (skarlat) okozta

alacsony létszdm miatt a kovetkezd nevelési

év Oszére halasztottuk.

Kis-k6zépso
csoportos
ovodapedagdgusok

Folyamatosan végzett
tevékenységeink

- A csoportokban az elhasznalt és rontott
papirok hasznalata rajzolésra.

- Elemgytijtés.

- Rendszeres zoldség- €s
gylimolcsfogyasztas.

- Novények, allatok gondozésa a
csoportszoban beliil és az udvaron.

- Mianyag kupakok gytijtése.

- Hasznalt siitdolaj gytijté kdozpont
vagyunk.

Minden
ovodapedagdgus

Folyamatos

Bizonyos szabalyok folyamatos

kozvetitésével, alkalmazasuk kovetkezetes

betartatasaval alakitjuk gyermekeinkben a

takarékos energiafelhasznalas alapjait, pl.:

- A villanyt lekapcsoljuk, ha mar besiit a
nap.

- A szelldztetés nem folyamatos, hanem
tobbszor nagyobb mértékii.

- A vizcsapot keziink szappanozasakor,
fogmos6 pohar hasznalatakor elzarjuk.

- A fiitést nem emeljiik maximumra,
inkabb felvesziink egy réteg ruhat.

- Nem vasarolunk a boltban a mindennapi
rajzolashoz rajzlapot, hanem az irodak

Minden
ovodapedagbdgus
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altal rontottat hasznaljuk.
- Barhol szemetet latunk a f6ldon, azt

azonnal felvessziik, s a megfeleld helyre

dobjuk.

A gyermekek rendszeres egészségiigyi vizsgalatanak megszervezése

Idépont Tevékenység Tartalom Felel6s

A nevelési év Egyeztetés a Tisztasagi vizsgalat | Védond
folyaman harom védondvel a - altalanos Ovodavezet6
alkalommal szlir6vizsgalatok - fejtetilire iranyuld

id6pontjarol
Oszi egészséghét Egyeztetés a Fogaszati Fogorvos
napjain folyamatosan | fogorvossal a szlirbvizsgalat Ovodavezetd
csoportonként szlirfvizsgalat

idépontjarol

A nyari idoszak tevékenységei, programok

A nyar folyaman heti lebontdsban mas-mas témaban kinaltunk 6vodésaink részére
tevékenységeket, probaltuk az 6vodéaban eltoltott idejiiket minél tartalmasabba,

szorakoztatobba tenni.

Tevékenységek 2023 nyaran

Kissné Kiraly Erzsébet

Labdas jatékok junius 19 — 23.

Gal Leventéné

Mozgasfejleszto jatékok a | junius 26 — junius 30.
szabadban

Kovacsné Makai Maria

Rovarvildg az 6vodaudvaron |julius 03 — julius 07.

Szab6 Kinga Ismerkedés 1j szabadtéri  |jalius 10. - jalius 14.
jatékokkal

Fiilop Barbara Nyari kalandok julius 17. - jalius 21.

Varga Kinga Vizes élmények julius 24. - jalius 28.
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1. Tervezés

2. Pedagogiai folyamatok

A 2022/2023.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

1.1. A stratégiai és operativ tervezés megvalositasanak intézményi
gyakorlata (PP, tovabbképzési program, beiskolazasi terv,
intézményi éves munkaterv elkészitése)

A 2022/2023-as nevelési évben intézményiink neveldmunkaja, a sajat
magunk altal megalkotott Pedagogiai program, valamint az adott évre
elkészitett éves munkaterv alapjan folyt. A mindségi munkavégzéshez
szlikséges tervek a nevelOtestiilet bevonasaval és egyetértésével
késziiltek. Kijelolt céljaink megvalositasa érdekében hataroztuk meg
szakmai fejlesztési feladatainkat. Munkaterviinket az
intézményvezetdjeként készitettem el, a neveldtestiilet hagyta jova, a
szll6i szervezet véleményezte, a fenntartd egyetértését nyilvanitotta.
Tovabbképzési terviinknek eleget téve a képzési témak kivalasztasaban a
Z06ld 6voda fenntartasaval és fejlesztésével, valamint az
6vodapedagdgusi munka szakmai fejlodését célzo ismeretszerzést és a
kormanyzati rendelkezéseket tartottuk szem eldtt. Tovabbképzéseinket
nagyrészt online formaban végeztiik.

1.2. Az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési
célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai
célok viszonya (PP, munkaterv, hazirend)

Nevelési programunk az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja
szerint, hatarozatlan id6re késziilt, s Osszhangban van a fenntartd
onkormanyzat Kozoktatas feladat-ellatasi, intézményhaldzat-miikodtetési
¢s fejlesztési tervével.

Intézménylink egyéb szakmai dokumentumait helyi Pedagogiai
programunk irdnymutatasa alapjan készitettiik. Eves munkaterviink az
el6z0 nevelési év tapasztalatai és eredményei, az 6vodavezetdi palyazat, a
hatalyos jogszabalyok, rendelkezések, utmutatok alapjan késziilt.
Hazirendiink  megalkotdsdban  figyelembe vettik a  torvényi
rendelkezéseket, a gyermekek sziikségleteit €s intézménylink érdekeit.

Alapdokumentumainkat a torvényi rendelkezések alapjan rendszeresen
aktualizaltuk.
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2. Megvalésitas

A 2022/2023.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

2.1. A tervek megvalésitasa: Az intézmény miikodését iranyito éves
tervek és a beszamolok viszonya, egymasra épiilésének gyakor-
lata

A stratégiai tervek megvalositasat nevelési évre bontottuk, amelyekben
megjelentek a stratégiai célok aktudlis elemei, az aktudlis célok,
feladatok. A nevelési év tervezésekor titemeztiik az intézmény
tevékenységeinek terveit, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is kertilt. Torekedtiink arra, hogy
terveinkben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv)
jol kovethetok legyenek pedagodgiai programunk kiemelt céljaira
vonatkoz6 részcéljaink, feladataink, feleldseink, a megvaldsulast jelzo
eredménymutatodink.

2.2. Az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolék
viszonya

Szem el6tt tartottuk, hogy az éves tervek és beszamolok egymasra
épiiljenek, kovethetdk legyenek az eredmények, s a kdvetkezd nevelési év
tervezése a nevelési év végi beszdmold megallapitdsai alapjan torténjen.

2.3. A pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megva-
l6sulasa

Tervezésiink folyaman fontosnak tartottuk, hogy:

e pedagdgiai munkank feleljen meg az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések legyenek indokoltak,

e ateljes pedagogiai folyamat kdvethetd legyen a tevékenységi
tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki
produktumokban.

A gyermekcsoportjaink nevelési — fejlesztési terveit a kdvetkezd idd
intervallumok alapjan készittettiik:

e Szokas-szabalyrendszer tervezése (félévenként): napirend,
hetirend, az eszk6zOk helye, hasznalata, egyiittélési szabalyok,
érintkezési szokasok gyermek-gyermek, gyermek-felnétt kozott.

o Tevékenységi terv (évszakonként — havonként): a fejlesztés célja,
feladata, tartalma, megvalosulasa.

e Tématervek dselemek szerint (Fold — Ttiz — Viz — Levegd)

e Eseményterv (havonként) Tlinnepek, kirdnduldsok, programok,
egyeb szervezesi, beszerzési feladatok.

Csoportjaink  napirendjét a  gyermekek  életkordhoz,  egyéni
sziikségleteikhez igazitottuk, s {igyeltiink arra, hogy alkalmat adjon a
differencialt  tevékenységekre. = Mindennapjainkat  folyamatossag,
rugalmassag jellemezte, mindenek elé helyezve a gyermekek szabad
jatékat.
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Az 6vodapedagdgusok alakitottak ki csoportjuk hetirendjét, egy-egy téma,
tevékenység koré csoportositva. A rugalmassag itt is érvényesiilt, mindig
megadtuk a lehetdséget, hogy a gyermekek érdeklddése, kivancsisaga
alakitsa tevékenységeinket.

3. Ellenorzés

A 2022/2023.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

3.1. Az ellendrzés miikodtetése az intézményben. (Ki, mit milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel)

Intézményi dokumentumaink alapjan minden évben végziink belsé
ellendrzést. Ellendrzési terviink tartalmazza, hogy ki, mit milyen céllal és
gyakorisadggal, milyen eszkozokkel ellendriz.
Az ellendrzéseket:

e spontan megfigyeléssel,

e tervezett megfigyeléssel és

o dokumentumellendrzéssel folytattuk le.
Az ellendrzések célja:
A kiemelt feladatok megvaldsitasa és annak maddja, informaciogytjtés az
o6vodapedagogusok, dajkak, csoportok munkéjarol, az elért
eredményekrol.
Ellenérzésiink teriiletei voltak:

e gazdalkodas,

e taniligyigazgatas,

e szakmai-pedagogiai.
Az ellendrzéseket a kovetkezo szempontok alapjan végeztiik:
Csoportok dokumentumainak ellendrzése:

e naplok, mulasztasi naplok felfektetése,

e ¢ves tematikus tervek megléte szeptember 1-i hatariddre,

e csoportszobak, mellékhelyiségek dekoralasa,

e naplok, mulasztasi naplok pontos vezetése,

e cgyes dokumentumok hataridére torténd lezaréasa.
Pedagogiai munka ellendérzése:

e Pedagdgiai programnak megfeleld neveldémunka végzése,
e kiemelt nevelési teriiletek megvalositasa.
Csoportokban foly¢ jatéktevékenység megfigyelése:

e jatékba valo bekapcsolodas,

e jatékiranyitas,

e rugalmassag,

e lehetdségek kihasznalasa,

e eszkozok, hely biztositasa,

o gyermekek bevonasa egyes tevékenységekbe,

e aszabad jaték biztositasanak megfeleld értelmezése.
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Jatékos ismeretszerzés megvaldsitisa:

Kialakult-e a csoportban a megfeleld szabaly- és szokdsrendszer?

e  eszkozok,

e hely,

e  motivacio,

o ¢rthetdség,

e figyelem fenntartasa,

o fegyelmezettség,

o tevékenységbe valo bevonas,

e differencialas,

e tevékenykedtetés,

e cgyenld hozzaférés biztositasa.

Tovabbi megfigyelési szempontok:

e banasmod, )
e konfliktuskezelés,

e cmpatia,

e stilus, >
e példamutatas, szokdsainak kialakultsaga.
e jatékhasznalat,
e rakodas,

e csoportelhagyas, Y,
e tisztalkodas,
o ¢tkezés,

A pedagégus személyisége, nevelési attitidje (hangnem,
beszédstilus, humor stb.).

Kapcsolat a csoport dajkéjaval.

Milyen modon segiti a pedagogus a tapasztalatszerzésen, sajat
¢lményen alapuld ismeretszerzést, épit-e a gyermek természetes
kivancsisagara.?

Milyen viszonyt sikeriilt kialakitania a csoportjaba jard
gyermekekkel, hogyan segiti at az egyes gyermeket a
nehézségeken?

Az 6vodapedagdgus megteremti-e a kornyezettudatos neveléshez a
megfeleld koriilményeket, a lehetdségeket a tapasztalatszerzésre,
megfigyelésre?

A természeti és tarsadalmi kornyezethez fiiz6d6 érzelmi viszony
alakitdsanak modja.
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e Biztosit-e lehetdségeket a gyermekek kdzvetlen kornyezetében 1évo
vildg megismerésére, megszerettetésére?

e Hogyan wvalosul meg a megalapozdsa olyan szokésok,
szokasrendszerek, viselkedésformak kialakitdsanak, amelyek
elosegitik a gyermekek kornyezettel harmonikus kapcsolatat, a
kornyezeti problémak iranti érzékenységet, a helyes értékrendszert
a kornyezettudatos ¢€letvitel kialakitasahoz?

e A gyerekeken keresztiil hogyan valdsitja meg az 6vodapedagdgus a
csaladok kornyezettudatos szemléletének alakitasat?

e Milyen modszerekkel juttatja 6vodasait az egészséges ¢letmoddal
kapcsolatos ismeretekhez?

e Megvalosulnak-e a mozgasfejlesztéssel kapcsolatos feladatok?

Dajkak munkajanak ellenorzése:

Folyamatos ellendrzés az 6vodapedagdgusok, ovodavezetd helyettes €s az
ovodavezetd feladata.

Szempontok:

e Tisztasdg a csoportszobdban, udvaron ¢és a kiszolgalod
helységekben.

e Munkaid6 pontos betartasa.

e [Kapcsolattartas a gyermekekkel, megfelel6 hangnem.

e Kapcsolat az 6vondkkel.

e Gyermekszeretd magatartas.

e Pozitiv példaadas.

e Tapintat és elfogadas.

o Titoktartas.

e Kornyezetvédd magatartas.

A megfigyelések és a dokumentumellendrzések kapcsan keletkezett
tapasztalatok alapjan elmondhato, hogy az 6vodapedagdgusok és a dajkak
kortiltekintden, lelkiismeretesen, a munkakori leirasuknak megfeleléen
végezték feladataikat.

A gyermekek, csoportok fejlddési szintjeit folyamatosan kovettiik, ezt
rogzitettiik az intézményilinkben rendszeresitett dokumentumban.
Megfigyelhetd, hogy a gyermeki eredmények stabilak, s tobb esetben
javulas kovetkezett be, ami kdszonhetd az 6vodapedagogusok hatékony
szakmai munkdjanak.
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4. Ertékelés

A 2022/2023.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

4.1. Intézményi értékelés megvalosulasa (Intézményi onértékelés, pe-
dagogusok szakmai munkajanak értékelése)

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven valdsult
meg, mely folyamatosan, minden ellenérzés alkalmaval szoban ¢€s irasban
is megtortént.
Az értékelés alapjaul szolgaltak az ellendrzési dokumentumok. A nevelési
évben végzett munka 0sszegz0 értékelését €vzaro nevelési
értekezletlinkon tartottuk meg. Itt beszamolt eredményeirdl:

e az 6vodavezetd

ovodapedagdgusok

dajkak munkajarol az 6vodavezetd helyettes

sajat munkajukrol a dajkak.

Az intézményi Onértékelési rendszer bevezetésére kidolgoztuk Otéves- és
Eves terviinket, valamint Elvarasrendszeriinket. A teljeskorti Intézményi
Onértékelésre a 2017/2018-as nevelési évben keriilt sor.
Az értekeld beszdmolok alapjan elmondhat6, hogy a pontos feladat- és
célkitiizések hatasara fejlodott intézményiink szervezeti kultaraja, javult a
belsd informacidaramlas. A belsé szabalyozasok atlathatobba,
egyértelmiibbé teszik az intézményi folyamatokat.
Elmondhatom, hogy:

e asziilk szivesen jaratjdk hozzank gyermekeiket,

e Ovodasaink jol érzik magukat intézményiinkben,

e partnereink elégedettségiikrdl biztositottak benniinket,

e dolgozoéink munkahelyi kdzérzete, komfortérzete

kiegyensulyozott.

Ovodapedagogusi onértékelést az elmult nevelési évben két f6 végzett
(Varga Kinga, Kovacsné Makai Maria). A nevelési év folyaman sor keriilt
6vodavezetdi, valamint atfogd intézményi onértékelésre is. A kapott
eredményeket az Onértékelési jegyzokonyvek részletesen tartalmazzak.

4.2. A pedagogiai programban meghatirozott gyermeki értékelés
miikodése a gyakorlatban

Az intézményi neveldémunkank alapjaként a gyermekek adottsdgainak,
keépességeinek megismerésére vonatkozo, sajat arculatunkra kidolgozott
mérési rendszert mitkddtetiink.

Ennek kialakult rendje, eljarasa van. Dr. Bakonyi Anna altal kidolgozott
mérési rendszer elveit szem el6tt tartva, magunk altal kidolgozott mérési
rendszer alapjan értékeljiik dvodasainkat.

Minden gyermekrdl kiilon dokumentéaciot vezetiink, mely tartalmazza az
anamnézist, a fejlddeési lap vezetését és a vizudlis tasak alkalmazasat. A
megfigyeléseket, méréseket az 6vodapedagdgusok a nevelési év folyaman,
elére meghatarozott idopontokban végezték. Felmértik a gyermekek
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értelmi, érzelmi, szocialis és erkolcsi allapotat Az egyénre szabott értékelés
a pedagogiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen
tortént.

Ovodasaink fejlettségi szintjérél nevelGtestiileti megbeszélések alkalmaval
rendszeresen tajékoztattuk egymast, valamint fogaddorak alkalmaval a
sziiloket is.

Iskoldba menetel elott a Pedagdgiai programunk kritériumainak
megfeleléen minden gyermek részletes értékelést kapott fejlettségi
szintjérol.

5. Korrekcio

A 2022/2023.

5.1. Az ellenorzés eredményeinek beépitése a fejlesztésbe

nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése soran a
nevelési évben elvégzett ellendrzések alapjan a feltart informaciokat,
eredményeket beépitettiik a fejlesztésbe.

A kiils6 és belso ellendrzések, mérések, értékelések tapasztalatainak
Osszegzése alapjan hatarozzuk meg az éves feladatokat, a javitando,
fejlesztendo teriileteket.

5.2. A mérési, értékelési eredmények (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagogus- értékelés, a gyermekek megfigyelésén
alapulo és egyéb mérések)

Intézményilinkben kétévente megtorténik a dolgozok ¢és partnereink
elégedettség mérése, a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levonasa, a fejlesztések meghatarozéasa. Ezt kdvetden a mérési eredmények
fliggvényében sziikség esetén korrekciot végziink.

A nevelési ¢€s tanulisi eredményességrol szold informaciok alapjan
feliilvizsgaljuk a stratégiai és operativ terveinket, kiilonds tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara, illetve a kiemelt figyelmet
igényld gyermekek fejlesztésére.
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3. Személyiség- és kozosségfejlesztés

1. Személyiségfejlesztés

A 2022/2023.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

1.1.A pedagégiai programban rogzitett személyiség- és kozosség
fejlesztési feladatok megvaldsitasa

Szeretetteljes, nyugodt, csaladias légkort alakitottunk ki a
csoportszobak, helyiségek esztétikus berendezéseivel, a gyermekeket
koriilvevd felndttek  allanddsagaval, példamutatasaval, a helyes
napirenddel, az 6vodai hagyomanyokkal. Ovodank légkorét a teljes és
kolcsonds bizalom hatotta at, az egész nap folyaman harmoéniat, érzelmi
biztonsagot, elfogadd légkort teremtettiink. A kozdsségi €let szabalyait
egyszeriien, egyértelmiien fogalmazzuk meg gyermekeink szdmdara. A
gyermekeket, a szliloket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti, nevelési €s
tanulési kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba, az 6ket megilletd
jogok alapjan vontuk be.

Fontosak hagyomanyaink, azok megjelennek alapdokumentumainkban,
tetten érhet6k mikddésiinkben, és neveld-oktaté munkank részét képezik.
Dolgozobink és kiils6 partnereink ismerik azokat, nyitottak j hagyomanyok
teremtésére.

Torekedtem arra, hogy a gyermekcsoportok Osszetartozd kozdsséget
alkossanak. A reggeli gylilekezési €s a hazamenetel el6tti id6 erdsiti ezt az
érzést. A testvérek, baratok egyiitt tevékenykedhettek. A nyitottsag altal a
gyermekek az 6voda minden dolgozdjat ismerik, az épiiletben szabadon
kozlekedhetnek

A feltétel nélkiili szeretet alapvetden jelen van neveléslinkben. A
korlatok, szabalyok vildgos megfogalmazasa, a gyermeki szabadsag
tiszteletben tartsa, a gyermek érzelmi elfogadasa és megértése szoban és
viselkedésben egyarant megvalosul.

Ko6z6sségi hagyomanyaink koziil a kdvetkezdket valdsitottuk meg:

Csoportban Ovodai szinten

A gyermekek sziiletésnapjanak megiinneplése  Egészséghét
Allatok napja Karacsony
Mikulésvaras Lucazas
Adventi késziilodés Fold vilagnapja
Nagycsoportosok ballagasa (nyilvanos) Farsangi bal
Iskolalatogatas dsszel (6vodapedagdgusok) Marcius 15.

Programjaink szervezésében nagy segitséget jelentett Sziildi szervezetiink
véalasztmdanya, valamit kiilonféle felajanlasok.

1.2. A gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelésének
megvalodsitasa
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Az egészséges ¢és kdrnyezettudatos ¢életmddra nevelés elmélete és
gyakorlata kiemelt feladatként szerepel pedagogiai programunkban és
munkaterviinkben is. A téma megjelenik a tervezésben és a
tevékenységekben, nyomon kovethetd a gyermeki dokumentumokban.
Célunk:

e higiéniai kultura megalapozasa,

e az egészséges taplalkozas, kulturalt étkezési szokasok elsajatitasa,

e az egészséges ¢letmod igényének kialakitdsa, ehhez vezetd
technikdk megtanitasa,

crer

e test és I¢lek harmonidjanak kialakitasa.
Fontosnak tartjuk, hogy évodasaink ne csak szemlél6i, hanem tevékeny

részesei is legyenek a kornyezet tudatos dvasanak. Ezért életkori
sajatossagaiknak megfelelden valtozatos lehetdségeket biztositottunk erre
a tevékenységre.

Koérnyezettudatos magatartdsra iranyul6 neveldmunkank eredményeként
biiszkén viseljiik a Zo6ld 6voda cimet.

Toreksziink az Orokos Z6ld Ovoda cimre.

1.3.Az egyes gyermekek személyes és szocialis készségeinek, képessé-
geinek megismerési gyakorlata. Az egyes gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztési gyakorlata. (Kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre.)

Ovodéankban, a gyermekvédelmi munka szerves része a szocialis hatranyok
feltarasaban és enyhitésében valo aktiv részvétel. Ennek koordindldsat és a
csalddgondozoval vald folyamatos kapcsolattartdst gyermekvédelmi
feleldsiink végezte.

Nagy segitséget jelent mindennapi munkankban, hogy a Csaladgondozo
szolgalat szakembere, Farkas Katinka szocialis munkatars kéthetente két
orat tolt 6vodankban. Nagy segitség dvodapedagogusnak, gyermeknek,
sziilének egyarant.

Napi munkankban mindannyian komolyan vessziik, hogy az elsédleges
jelzdrendszer szerepét toltjiik be, igy tudatosan figyeltiink a hozzank jaro
gyermekek otthonrdl hozott szokésaira, viselkedésbeli valtozésaira.
Torekedtiink a csaladokkal valo jo kapcsolat kiépitésére, mely alapja a
hatékony segitségnyujtas lehetdségének.

Fejlesztésiink feltétele a folyamatos megismerés. természetes kozegben, a
csoportszobaban és természetes tevékenység kozben figyeltiik meg a
gyermekeket.
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1.4.A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésének gyakorlata

Napi munkédnkban mindannyian komolyan vessziik, hogy az elsddleges
jelzérendszer szerepét toltjiik be, igy tudatosan figyeliink a hozzank jaré
gyermekek otthonrol hozott szokasaira, viselkedésbeli valtozasaira.
Toreksziink a csaladokkal vald jo kapcsolat kiépitésére, mely alapja a
hatékony segitségnyujtas lehetdségének.

A negativ irdnyba elmozduld szocidlis helyzet észlelésekor elsédleges
feladatunknak tartjuk a helyzetfelmérést, majd a hatranyos helyzet
megsziintetésére  iranyuld  tevékenység  lehetséges  eszkdzeinek
megkeresését.

1.5. A tevékenységekben megvaldsulo tanulas, az ismeretszerzés, a
képességfejlesztés intézményi gyakorlata

Az értelmi fejlesztés, nevelés az egész napunkat atszovi, mindentitt
jelen van. Ovodankban komplex nevelés folyik. A nevelési teriiletek
elméletileg differencialtak, a gyakorlatban azonban a targyi koncentracio
elvének megfelelden egységet alkotnak.

Erdekl8désiikre, kivancsisagukra, sziikségleteikre, mint €letkori
sajatossagra épitve biztositottuk szamukra a valtozatos tevékenységeket,
melyeken keresztiil tapasztalatokat szerezhettek a kdrnyez6 természeti €s
tarsadalmi valdsagrol. Igyekeztiink fenntartani érdeklodésiiket. Az
elméleti ismeretek mellett a tanultak gyakorlati alkalmazasat is lehetové
tettiik.

Nagycsoportosaink tapasztalatszerzd kiranduldsok alkalméval bdvitették
tudasukat. Ellatogattak a kozeli varosba, Mosonmagyarovarra:
e Futura Elménykozpontba,
e Cselley-hazba,
e Muzeumba

A személyiség egészét neveljiik, a képességfejlesztésre fokuszalva.
Gyermekeinket egyéni fejlettségiiknek megfeleléen késztettiikk sokoldalu
tevékenységekre, melyeket lehetdség szerint a szabadban tartottunk.
Pozitiv visszajelzésekre €piild, bizalommal teli 1égkdrt alakitottunk ki, ahol
minden gyermek hibdzhat, mindenkinek lehetdsége van a javitasra,
probalkozasra.

Modszereinket az aktudlis tevékenységi forma sajatossagainak, céljainak
¢és a gyermekek fejlettségi szintjének, életkori sajatossagainak megfeleléen
véalasztottuk meg ¢és alkalmaztuk, melyekkel a tanitds-tanulds
eredményességét segitettiik.

Minden tevékenységiinket a jaték folyaman valositottunk meg,
kihasznalva annak fejlesztd hatasat. A jatékossdgot, mint alapelvet az
ovodai €let minden teriiletén érvényesittettiik. Minden gyermeket 6nmaga
lehetdségeihez képest fejlesztettiink.
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1.6. Az egyes gyermekek fejlédésének nyomon kovetése, pozitivu-
mok, hianyossagok értékelése a gyakorlatban.

Fejlédést nyomon kovetd naplot a gyermekek folyamatos megfigyelése,
megismerése céljabol vezetiink. Minden gyermek rendelkezik ilyen
dokumentummal, melyben rogzitettiik fejlodésének iitemét. A fejlesztések
eredményérol elére meghatarozott idépontokban szdmoltak be az
6vodapedagdgusok.

2. Kozosségfejlesztés

A 2022/2023.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

2.1. A gyermekek egyiittmiikodését tamogaté intézményi gyakorlat

Stratégiai és operativ terveinkben szerepld kozosségfejlesztési
feladatainkat megvalositottuk. Jol kovethetok az alapelvek és a feladatok
megvaldsitasdnak eredményei, kiilonds tekintettel az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogaté szervezeti kultarara.

A gyermek-gyermek, gyermek-6vondk, gyermek-dajkak kozotti
kapcsolatok jol alakultak. Gondoskodtunk a pedagdgusok, dajkak,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserérdl és
egylttmiikodésrol.

Ovodank vonzova tételében az élménygazdag tevékenységek kozponti
szerepet kaptak. Valljuk, hogy jo légkorben, hangulatban a k6zosségi
normak, szokasok betartasat nem érzi kényszernek a gyermek.

2.2. Intézményi kozosségépito tevékenységek

Ovodank életében kiemelkedé jelentéségiiek az idérol idore visszatérd
k6zos események, linnepek. Az linnepek a sziil6kkel val6 nyilt parbeszéd
és a szoros egyiittmiikddés szintere. Unnepeinknek, szok4sainknak,
hagyomanyainknak rendkiviil nagy a k6zosségformalo szerepe.

Nevelési terveinkrol kikértiik sziilo1 valasztmanyunk véleményét, ezaltal
is bevontuk ket az 6vodai élet részvételébe.

Az érintett sziilokkel online is tartottuk a kapcsolatot, kozosségi
csoportokon keresztiil.
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3. Eredmények

A 2022/2023.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

3.1. Eredményességi mutatok az intézményben. (Elégedettségmérés
eredményei: sziilo, pedagogus, pedagogiai munkat segit6k)

Intézménylinkben bevalt gyakorlat, hogy munkénk javitasa érdekében
minden masodik évben elégedettségi vizsgalatokat végziink partnereink
korében. Elégedettségi vizsgalatokat az elmult nevelési évben nem
végeztiink, mivel 2022-ben esedékes egy atfogd intézményi onértékelés,
melynek az elégedettségmérés szerves része.

3.2. Az intézmény szervezeti eredményei

Ovodank kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredményei a nevelési év
folyaman az elvartnak megfelelden alakultak. Az eredmények eléréséhez
az alkalmazotti k6zosség minden tagja hozzajarult, hiszen nagyon fontos,
hogy nevelési céljaink elérését mindenki egyformén akarja, csak igy
tudunk eredményt felmutatni.

A kovetkezd cimeket viseljiik:

- Z6ld Ovoda

- Madarbarat Ovoda

- A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Benedek Elek Foiskola
Pedagodgiai Karanak Bazisovodaja,

- Biztonsagos Ovoda: A 3-6 éves gyermekek szocilis
kompetencidinak fejlesztése a kozlekedésre nevelés pedagodgiai- és
pszicholdgiai eszkozei és modszerei segitségével. Az életkornak
megfeleld biztonsagos kozlekedéshez sziikséges képességek,
kialakitasa, fejlesztése.

- OVI-ZSARU blinmegel6zési program: célja a gyermekek védelme
— gyermekek sérelmére elkdvetett — blindzéssel szemben.

3.3. A belso és kiilso mérési eredmények hasznositasanak gyakorlata

Kiilsé mérésen nem esett at intézményiink. Belsé méréseink eredményeit
felhasznalva hataroztuk meg erdsségeinket és fejlesztendd teriileteinket. A
fejlesztendd teriiletekre intézkedési tervet fogalmaztunk meg.

Célunk, hogy neveldi tevékenységeinket még eredményesebbé tegytik.

3.4. A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon
kovetési gyakorlata

Az 4ltalanos iskola als6 tagozataval az 6voda-iskola atmenet
megkonnyitése érdekében komplex, tobboldalt kapcsolatot épitettiink és
apolunk, melyekbdl minddssze a kovetkez6t tudtuk megvaldsitani:

e volt nagycsoportosok meglatogatasa az elsé osztalyban.

A sziilokkel és az elsOs tanitokkal valo személyes beszélgetéseink soran
rendszeresen érdeklodiink volt 6vodasainkrol. A tanitok elmondasa
szerint beilleszkedésiik zOkkenOmentes.
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés

A 2022/2023.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

4.1. Az informacioatadas intézményi gyakorlata

Ovodéankban rendszeres, szervezett és hatékony az informacioaramlas és a
kommunikécio. Informacidatadasunk a kovetkezdkkel valdsult meg:

e szoban: lehet naponta, hetente vagy kéthetente

e e-mail form4jaban,

o ¢rtekezletek formédjaban,

e korlevelek formajaban.

Amig intézményiink nyitva tarthatott, minden hoénapban tervszeriien
torténtek a megbeszélések dvodapedagodgusok szdmara, sziikség esetén a
dajkaknak. A megbeszéléseken az aktudlis feladatok, problémak
megvitatasa kertilt napirendre. Az informacidcserék a megbeszéléseken is
megvalosultak. Az 6vodai tigyelet ideje alatt telefonon, valamint online
tartottuk a kapcsolatot. A dajkék a gyermekek gondozéasaban, a csoport
¢letének mindennapjai soran az egészségligyi szokasok, szabalyok
megszilarditdsdban, ellendrzésében vettek részt. Bevontuk dket a csoport
¢letével Osszefliggd eseményekbe, tevékenységekbe. Ezen alkalmakkor
keritettiink sort a tovabbképzéseken hallottak atadasara is.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

A 2022/2023.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

5.1. Az intézmény legfontosabb partnerei

Pedagdgiai programunkkal 6sszhangban tortént meg kiilsé partnereink
kijelolése.
Kulcsfontossagi partnereink:

e csalad
e Dbolcsdde
e iskola

e fenntartd

e Pedagdgiai Szakszolgalat

e Megyei Szakértd Bizottsag

e mosonmagyarovari 6vodak

e Megyei Pedagogiai Oktatasi Kozpont
e kozmiivelddési intézmények

o cgészségiigyi szervek

e (saladsegitd Szolgalat

e Oktatasi Hivatal

e alapitvanyunk kuratériuma
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5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma

A csaladdal valo napi kapcsolattartast elengedhetetlennek tartjuk
eredményes gyermeknevelésiink érdekében. Gyermekeink egyéni
fejlodésérdl folyamatosan, hitelesen tajékoztattuk a sziiloket, kértiik
egylttmiikodésiiket. Az informacidcserének oridsi neveld szerepet
tulajdonitunk. Nyilt napokat nem, de fogaddorakat szabadtéren tartottunk.

A bolcsédével fontosnak tartjuk, tartalmas kapcsolat fenntartasat, mely
lehetvé teszi egymas munkajanak megismerését. Kapcsolattartasunk
formajat és tartalmat munkaterviinkben részleteztiik.

Az éltalanos iskola alsé tagozataval és vezetdségével az 6voda-
iskoladtmenet megkonnyitése érdekében komplex, tobboldalu kapcsolatot
épitiink és apolunk. Kdlcsondsen latogatjuk és tajékoztatjuk egymast, ami
ebben a nevelési évben gyengébb intenzitassal valosult meg.

A fenntartoval napi kapcsolatban vagyunk, cél a megfelel6
informacidaramlas, egymas munkajat segitd kapcsolat, jogszabaly szerinti
kotelezettségek teljesitése.

A Pedagogiai Szakszolgalattal Csaladsegité Szolgélattal, Megyei
Szakértdi Bizottsaggal, Megyei Pedagogiai Oktatasi Kozponttal egy-egy
alkalommal volt konkrét kapcsolatunk. Ilyenkor az arra radszorul6
csaladok, gyermekek segitése érdekében kezdeményeztiink.

A Mosonmagyarovari Csaladsegit6é Szolgalat- és Kriziskozpont
munkatarsai tartalmas eléadasban hivtak fel figyelmiinket azokra a
jelekre, amiket észre vehetiink munkénk soran, otthoni bantalmazas
esetén. Az elbadast évzard munkatarsi értekezletiinkén hallgathattuk meg.

A kozmiivelddési intézmények (mosonmagyarovari Fehér Lo Kozosségi
Haz, helyi Kozosségi Haz) el6adésait eseményterviinkben, rogzitettiik, de
megvalositani nem tudtuk. A helyi K6z6sségi Haz jovoltabol vehettiink
részt helyben eléadason.

Az egészségiigyi szervekkel pedagdgiai programunk alapjan folytattunk
kapcsolatot. Védondnk elvégezte az évi két tisztasagi vizsgalatot,
fogorvosunk viszont fogaszati vizsgalatot nem végzett.

Az Oktatasi Hivatal tajékoztatasa rendszeresen megtortént a torvényi
eldirdsoknak megfelelden, kiemelten a jarvanyiigyi jelentések
idészakaban.

Alapitvanyunk kuratériumaval valo kapcsolatunk folyamatos, évente
tobbszori értekezlet alkalmaval tajékoztatjuk egymast, hozunk dontéseket
a szervezet mikodésével kapcsolatban.

5.3. A partnerek tajékoztatasa az intézmény eredményeirol

Partnereinket a torvényi eldirasoknak megfeleléen, valamint a helyben
szokasos modon (szdban, digitalis vagy papir alapon) tajékoztattuk. A
partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat

folyamatosan feliilvizsgaltuk, visszacsatoltuk és fejlesztettiik.
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5.4. Az intézmény részvétele a kozéletben (telepiilési szint, megyei
szint, orszagos szint)

Fontosnak tartottam, hogy intézményiink képviselje magat telepiilésiink
rendezvényein:

- Anyék napi misor (mini kertek dijataddja)
- Faluhaz avatas (6vodasok miisora)

5.5. Egyéb kapcsolataink

Szinvonalas munkanknak kdszonhetden évrdl évre segitséget tudunk
nyGjtani leendé kolléga munkajanak segitésében. igy volt ez ebben a
nevelési évben is.

Kadnar Zsuzsanna a Soproni Egyetem Benedek Elek Pedagogiai Kar
levelezd dvodapedagogusi szakahoz sziikséges Osszefiiggd szakmai
gyakorlatat végezte 6vodankban 2023. 01.23-t61 02. 10-ig.
Gyakorlataban Kissné Kirdly Erzsébet 0vodapedagogus segitette a
kiscsoportban.

6. A pedagogiai munka feltételei

1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

A 2022/2023.
nevelési évben az
alabbiak szerint
valosult meg

1.1. Az infrastruktira értékelése az intézmény nevelési, fejlesztési
struktarajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak tiikrében

Fenntartonk az 6voda miikodéséhez sziikséges pénziigyi fedezetet évrol
évre biztositani tudja szdmunkra. A koltségvetésben rendelkezésre allo
pénziigyi keretet a 2022-es évben sem Iéptiik tul. Pedagogiai
programunk megvalositdsdhoz rendelkeztilink sziikséges
infrastrukturaval.

Belsé infrastruktirankat folyamatosan fejlesztettiik, hogy a pedagdgiai
munkank feltételein javitani tudjunk. Gyermekeink és dolgozdink jol
felszerelt, esztétikus kornyezetben tolthették mindennapjaikat.

Ovodai nevelémunkéank eszkozrendszerének fejlesztésére célzottan
torekedtiink. Programunk elénye, hogy kevés anyagi raforditas mellett is
folytathatd. Az alapellatashoz sziikséges felszerelések, szakmai
eszk0zok mennyiségi €s mindségi potlasa, bovitése azonban
elengedhetetlen.

1.2. A kornyezet kialakitasaban a kornyezettudatossag, kornyezet-
védelem szempontjainak érvényesitése
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Pedagogiai programunk kornyezeti nevelésrél szolo fejezetében rogzitett
elvek és szempontok szerint valdsitottuk meg a targyi kornyezet
kialakitasat. Folyamatosan ellendriztiik a kornyezetvédelmi szempontok
megvalosulésat.
Ezek:
- napkollektorok termelik az aramot,
- acsoportszobakban keletkezett hulladékot szelektiven, a novényi
eredetli hulladékot komposztaloban gytjtjik,
- ndvényeinket esOvizgyilijtobol ontozziik,
- rajzolasra hasznalt irodai papirokat hasznalunk,
- csoportszobainkban allatokat gondozunk,
- kihelyezett odukkal, madaritatoval, bogarhotellel gondoskodunk
kerti madarainkrol,
- apoljuk kiskertlinket és fliszerkertiinket,
- gyljtjiik a hasznalt elemeket és miianyag kupakokat, amiket a
megfeleld helyre szallittatunk,
- ¢épiletiink f6dém- és homlokzatszigeteléssel, valamint korszer(i
fiitéssel rendelkezik.

1.3. IKT eszkozok kihasznaltsaganak jellemz6i

Az IKT eszkozoket rendszeresen alkalmaztuk mind nevelomunkankban,
mind pedig a dokumentéciok elkészitésében. Hasznosnak tartjuk a
sziilokkel valo kapcsolattartasban is.

A vezet6i munkaban, adatszolgaltatasban, kapcsolattartasban
elengedhetetlen az IKT eszk6zok alkalmazésa, folyamatos hasznalata.
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2. Szervezeti feltételek

A 2022/2023.
nevelési évben az
alabbiak szerint
valdsult meg

2.1. A pedagoégus tovabbképzés preferalt iranyai

Ovodank rendelkezik tovabbképzési programmal, melynek elkészitése
az 6vodapedagogusok bevonasaval, az intézményi sziikségletek és az
egyéni életpalya figyelembevételével tortént. Ebben a nevelési évben is
kovettlik az abban foglaltakat.
Hosszl tavu terveink kozott szerepel, hogy megfelelhessiink
folyamatosan a Z61d Ovoda kritériumrendszerének, igy ezen
iranyultsagot tartottuk szem eldtt a tovabbképzési témak
kivalasztasaban. Tovabbképzéseinket online formaban végeztiik.
A nevelési év folyaman egy 6vodapedagogusunk végezte el a
diabétesszel €16 gyermekek ellatdsdhoz sziikséges tovabbképzést.
Ketto nevelotestiileti szaktanacsadason vettiink rész online formaban,
délutani munkaértekezlet alkalmaval. Témaja:

e Autizmus

e Fenntarthatosag

A 2022/2023.
nevelési évben az
alabbiak szerint
valdsult meg

2.2. Az intézmény szervezeti kultiraja, szervezetfejlesztési eljara-
sok, modszerek alkalmazasa

Evrél évre fejlesztjiik intézményiink szervezeti kulturajat. En, mint
intézményvezetd személyesen és aktivan részt veszek ebben. Ovodank
szervezeti kulturajat kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik. Az intézményi tervek elkészitése a neveldtestiilet
¢s az alkalmazotti kozdsség, valamint partnereink bevonasaval tortént.
Alkalmazotti kozosségilink munkdjara, egylittmiikodésére magas szintli
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd. Ismerjiik egymas értékeit,
elfogadjuk, hogy mas-mas tulajdonsagokkal és képességekkel
rendelkeziink. Szakmai érdeklddésiinket, felkésziiltségiinket egyéni
igényeink alapjan, a gyermekek mélyebb megismerése €s sokoldalubb
fejlédése eérdekében fejlesztjiik.

Ovodapedagogusaink a tovabbképzéseken szerzett tapasztalataikat
rendszeresen megosztottak egymassal, levontak a hasznos
kovetkeztetéseket és alkalmaztak napi munkajukban.

2.3. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6
munkajanak értékelése

A hagyomanyok, népszokasok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban és neveldmunkank részét képezik. Egyszeriibb
formaban, szdmukra érthetd modon ismertettiilk meg dvodasainkkal
népszokasainkat. Jeles napokhoz, alkalmakhoz fiz6d6 népszokéasok
kivalasztasanal meghatarozé szempont volt a gyermekek életkori és
egyéni fejlettségének figyelembevétele. Sajnos ebben a nevelési évben
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Palenik Jozsef betegsége miatt nem keriilt sor a nagycsoportosok
szentendrei kirandulasara.

2.4. A feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas intézmé-
nyi gyakorlata. A munkatarsak bevonasanak gyakorlata a don-
tés elokészitésbe, fejlesztésbe.

A kollégak felelésségének és hataskorének maghatarozasa egyértelmii,
az eredményekrol rendszeresen beszamoltak. A feladatmegosztas a
szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan tortént.

A feleldsség ¢és hataskorok megfeleltek a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatban rogzitetteknek, és tamogattak az adott feladat
megvaldsulasat.

2.5. A pedagoégusok innovaciohoz valo6 viszonyanak értékelése

Ovodéankban a dolgozok képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik
szerint javaslatokkal segitették a fejlesztést. A felmertilt 6tletekhez
pozitivan viszonyultunk, megvizsgaltuk, megbesz¢éltiik azok
beilleszthetdségét fejlesztési folyamatainkba. Ovodank neveldtestiilete
¢s alkalmazotti kozossége egy értéket 6rzd, innovaciot keresd kollektiva.
Magam is nyitott vagyok az innovaciok alkalmazasara, lehetdséget
teremtek azok bemutatasara.

2.6. A humaneroéforras megfelelosége a pedagégiai céloknak

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a
szakértelem ¢és az egyenletes terhelés kapott kiemelt hangsulyt.
Végzettségiink, képzettségiink megfelel a neveldmunka feltételeinek,
o6vodank céljainak. Igyekszem minél felkésziiltebb lenni a pedagdgiai
munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Ovodéank nevelésminGségét és eredményességét alapvetSen személyi
feltételeink hataroztdk meg. Kollektivank dsszetétele stabil, az
ovodapedagdgusok és az Oket segitd alkalmazottak (dajkak) allandosaga
biztonsagot jelent nekiink és a gyermekeknek is.

Osszességében nevelétestiiletiink szakmai munkéjénak jo a szinvonala,
jelenlegi sszetétele biztositékot kindl a magas szintii nevelé munkéahoz.

36



7. Az 6vodai nevelés orszagos alapprogram elvarasainak és a helyi
pedagogiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valo
megfelelés

A 2022/2023.
nevelési évben az
alabbiak szerint
valdsult meg

1. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a helyi
pedagogiai programban

Intézményiink a 2014-2015-6s nevelési évben feliilvizsgalta Pedagogiai
programunkat, ami 6sszhangban 4ll az Ovodai nevelés orszagos
alapprogrammal. A feliilvizsgéalat a modosult jogszabalyoknak és az
Onértékelési Kézikonyvben megfogalmazott szempontoknak és
elvarasoknak val6é megfeleltetés szerint tortént.

Pedagogiai programunk a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
Osszhangban fogalmazza meg a sajatos nevelési-oktatasi feladatait,
céljait. Ezen feladatok és célok alapjan végezte nevelGtestiiletiink a
2020- 2021-es nevelési évben megfogalmazott elvarasokat.
Nevelémunkank sordn a magyar kdznevelési rendszer iranyelveinek,
fenntartonk, valamint a sziil6k elvardsainak kivantunk megfelelni.
Ovodasainkat olyan optimalis fejlettségi szintre torekedtiink eljuttatni,
hogy jo eséllyel kezdhessék meg az iskolai tanulast.

2. A helyi pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa, intézményi eredmények

Folyamatosan nyomon kovettiik pedagdgiai programunkban foglaltak
megvaldsulasat. A nevelési év tervezésekor megtortént intézményiink
terveinek litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is kerdilt. A tervek nyilvanossaga
biztositott volt. Terveinkben jol kovethetok pedagdgiai programunk
kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

A human erdforrés képzési és fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében tortént, hogy
a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak.

A nevelést segitd eszkozok €s a nevelési modszerek kivalasztasa €s
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritadsokkal 6sszhangban
tortént.

A kornyezet védelme, a természet iranti szeretet megalapozasara — a
koriilottiink levd természeti adottsagokat kihasznalva — nagy hangsulyt
fektettiink a kornyezetvédelmi nevelésre €és a természettel valo mind
szorosabb kapcsolatra. Kornyezettudatos munkaval — a gyermekek
szemléletét alakitva — igyekeztlink megalapozni a fenntarthatosagra
nevelés iranti igényt.

Intézményiinkben fogadott gyermekeldadasok kivalasztasakor elényben
részesitettiik a kornyezetvédelemmel kapcsolatos témakat.
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8. Eves onértékelési feladatok

Ebben a nevelési évben kettd ovodapedagogus (Kovacsné Mamai Méria, Varga Kinga) végezte
onértékelését, melynek részletei az dnértékelési naploban talalhatok.

Teljeskorti intézményi Onértékelés, valamint dvodavezetéi onértékelés is késziilt, melynek
intézkedési, valamint Onfejlesztési terve a mellékletekben talalhato. (1.,2. szamu melléklet)

9. Tanfeliigyeleti ellendrzések

A 2023. marciusaban intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés zajlott, az eredmények
alapjan késziilt Intézményvezetdi Onfejlesztési terv a mellékletekben taldlhatdo (3. szamu
melléklet).

10.RendKkiviili események

e 2022. szeptember 15-16-an a Magyar Allamkincstar ellendrzd munkét kezdeményezett az
intézménnyel kapcsolatban. Az ellendrzés értékelése a fenntartonal van.

e Az orszagossa valt energiavalsadg hatasara, az intézmény fiitési koltségeinek csokkentése
érdekében fenntartdi utasitasra 2023. elsd hetében zarva volt dvodank.

o Felkérésre részt vettlink a Dunakiliti Konzerviizem felhivdsdn melyben a ,,Kézmosas
vilagnapja” alkalmédbodl gyermekeink rajza szerepelt a gyar promocids plakatjan.

e Nagycsoportosaink szdmos rajzversenyen palyaztak, melyeken sz¢ép helyezéseket értek el.

e 2023. juniusatol két ukran nemzetiségii, menekiilt statusza csalad gyermekét fogadjuk.

11.Az 5 éves vezet6i stratégia megvaldsitasanak idoszakos értékelése

,»Az a feladatunk, hogy a gyermek kdrnyezetében olyan hatast fejtsiink ki,
hogy egészen a gondolatokba és érziiletekbe menden a jot,
az igazat, a szépet €s a bolcset utanzo 1énny¢ lehessen.”
(Rudolf Steiner)

Vezetdi feladataim megfogalmazéasanal és céljaim kitlizésénél igyekeztem figyelembe venni
az eddig szerzett tapasztalatokat, az elért eredményeket, valamint a fejlesztésre varo
feladatokat. Munkamban az eredményekre épitve szeretném elérni a tovabbi szakmai fejlodést,
a gazdasagi szinten tartast és fejlodést.

Azoknak az alapvetd szakmai, pedagogiai elveknek, értékeknek a megvalositasat tiiztem ki,
amelyeket nevelOtestiiletiink, a fenntartonk és a sziilok elvarnak intézményiinktdl. Mint vezetd
arra torekedtem, hogy Ovodank tovabbra is olyan intézmény maradjon, mely:
gyermekkozpontl, érzelmi biztonsadgot nyujt, otthonos, dertis és szeretetteljes, a jatékot, mint
alaptevékenységet a nevelés minden teriiletén, mint modszert alkalmaz. Az o6vodaskoru
gyermekek egyéni sajatossagaihoz igazodik, segiti az egyéni képességek kibontakozasat, a
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tehetséggondozast, €rvényesiti a humanisztikus szemléletet, a massag elfogadasat. Olyan
6vodai légkort tud biztositani, amelyben a gyermek-sziilé és 6vodapedagdgus egymassal,
kozosen alkotdo modon tud egylittmikodni. Kulturalt, esztétikus kdrnyezetet biztosit a feladatok
megvalositasahoz.

Innovativ munkéra torekvd csapatszellemben gondolkod6 alkalmazotti és nevel6testiileti
kozosség fenntartdsara torekedtem. Mindannyian fontosnak tartottuk, hogy tuddsunkat
tovabbképzéseken, Onképzéseken gyarapitsuk, s ez altal gyakorlati munkdnk is
eredményesebbé valt.

Dokumentacioink tervszeriiek, tudatosak, pontosak, ez biztositotta a zavartalan mikodést,
hiszen keretet adott munkénknak oly moddon, hogy lehetdséget adott arra, hogy egyéni
elképzeléseit, dtleteit barki megvaldsithassa intézményi keretek kozott. Fontosnak tartottam azt
is, hogy a kozdsséget beavassam az egyéni elképzelésekbe.
A kommunikdaci6 formadira az

- egyéni megbeszéléseket,

- csoportos beszélgetéseket,

- nevelGtestiileti megbeszéléseket, értekezleteket,

- alkalmazotti megbesz¢léseket, értekezleteket,

- irasos anyagok kiadasat,

- elektronikus levelezéseket alkalmaztam.

Tovabbra is igyekszem mindezt fenntartani, hisz bebizonyitottuk, hogy csak kozos
értekrendet valld, szakmailag jol képzett, kiegyenstlyozott neveldtestiilet nevelhet élettel teli,
iskolai életre felkésziilt, csillogd szemii gyermekeket.

Megkoszonve az egész éves egylittmiikodést, kérem a Tisztelt Képviseld Testiiletet,
sziveskedjenek beszamoldmat véleményiikkel kiegészitve elfogadni.

Dunakiliti, 2023. augusztus 31.

Tisztelettel:
Lapincs Jozsefné
ovodavezetd
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12.Legitimacios zaradék

A Kiserdei Ovoda nevelbtestiilete: 100 %-os aranyban, a 2023. augusztus 28-an kelt

nevelbtestiileti hatarozata alapjan, a 2022/2023-as nevelési év értékeld beszamolojat elfogadta.
Hat. sz.: 32./2023.(08.28.)

Kelt: Dunakiliti, 2023. 08. 28.

nevelotestiilet nevében

A Kiserdei Ovoda irattAraban .............ccccocoeeeveeeeereeeeeennnss iktatasi szamu jegyzOkonyv

talalhato, mely igazolja, hogy a fenntarté megismerte és elfogadta a 2022/2023-as nevelési év
értekeld beszamolojat.

Kelt: Dunakiliti, 2023

Kovécs Andor Tamasné Polgarmester
a fenntarto képviseletében
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1. sz. melléklet

DUNAKILITI KISERDEI OVODA

INTEZMENYI ONERTEKELLES

INTEZKEDESI TERV

2023 - 2028

Készitette:
Lapincs Jozsefné
ovodavezeto
a nevelotestiilet bevonasaval

Késziilt:
2023. januar 08.

INTEZMENYI ONERTEKELES INTEZKEDESI TERVE

Intézmény neve: KISERDEI OVODA

Intézmény OM azonositdja: 200077

Intézményvezetd neve: Lapincs Jozsefné

Intézményvezetd oktatdsi azonositoja: 77002370995

Intézkedési terv neve: Dunakiliti Kiserdei Ovoda Intézményi
Onértékelés Intézkedési terv 2023 — 2028
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Intézkedési terv kezd6 datuma: 2023. 02. 01.

Intézkedési terv befejezd datuma: 2028. 01. 31.

Kiemelkedo teriiletek/tevékenységek

1. Pedagogiai folyamatok

- A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

- Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok 6sszhangjanak
megvalosulasa.

- A stratégiai tervek megvaldosuldsanak eldsegitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazéséval.

- Az éves tervek és a beszamolok 0sszhangjanak megvalosulasa.

- A pedagogiai folyamatok kovethetdek az 6vodapedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.

- Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer miikodtetése.

- Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé miikddtetése.

- A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mitkddtetése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

- A pedagogiai programban meghatdrozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési
feladatok megvalosulésa.

- A gyermekek személyes €s szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetdségének megvaldsulasa.

- A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.

- A pedagogiai programmal §sszhangban 1év6 6nallo tanuldstamogatési gyakorlat
megvalositasa.

- A pedagogiai programmal 0sszhangban allo egészséges €s kornyezettudatos életmodra
nevelés timogatasa.

- A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban
1évd gyermekek kozotti egylittmiikodés tamogatasa.

- A tobb szinten €s eredményesen szervezddo kozosségépitd programok megvaldsulésa.

3. Az intézményben folyo pedagdogiai munkaval 6sszefiiggo
eredmények

- A kiemelt nevelési €s tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
- Kidolgozott és gyakorlatban miik6dd, a gyermekek tanulési utjanak kovetése.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

- A pedagogusok tobbszintii egyiittmitkodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban torténd megvalosulasa.
- Folyamatos és hatékony, tobb csatorndn mitkddé kommunikdacids rendszer miikodtetése.
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5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

- A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogat6 partneri kapcsolatok
kialakitasa.

- A partnerekkel valo egylittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

- A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

- Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvethetd.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

- Az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktura biztositasa.

- A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.

- Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.

- Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé
humanerdéforrés-sziikséglet biztositasa.

- Magas szintli és hatékony szervezeti kultura megléte jellemz0o.

- Az intézmény hagyoményépold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.

- Szabalyozott feleldsség- €s hataskdormegosztas.

- A munkatarsak dontéseldkészitésbe valdo bevondsa megvaldsul.

- Innovdcidra nyitott szervezeti kultira miikodése jellemzo.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi
céloknak valéo megfelelés

- A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.

- Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

Fejlesztheto teriiletek/tevékenységek

5. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval osszefiiggo
eredmények

- Ellenorzések eredményeinek felhasznalasa

Intézkedes neve: - Tervek eredményeinek dokumentalasa

Intézkedés célja, indokoltsaga: | Az ellendrzések, tervek eredményei keriiljenek
felhasznalasra az intézményi onértékelésben, s a
kovetkezd tervek elkészitésében.
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Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Rovidtavi:

Ellendrzési terv készitése, melyben meghatarozasra
kertil, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisadggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz, utalva a munkatervben
kitizott célokra, feladatokra.

Ellendrzése: nevelési év elején, valamint az ellendrzési
tervben meghatarozott idépontban.

Kozéptavu:

A nevelési év végén torténd éves beszamolokban legyen
utalas a munkatervben kitiizott célokra, feladatokra, az
ellendrzések soran megallapitott eredményekre.
Ellendrzése: nevelési év végén

Hosszu tavu:

A nevelési évek beszamoloiban legyen utalés az
ellendrzések eredményeire, s azok felhasznalasara a
kovetkezd nevelési év munkatervének elkészitésében.
Ellendrzése: minden nevelési évben.

A célok el

/4 r

éréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Rovidtavi:
Az ellendrzési tervben és éves munkatervben pontos
célok ¢és feladatok megjelenitése.

Kozéptavu:

Az éves beszamolokban az ellenOrzések soran, valamint
a munkatervben meghatarozott célok, feladatok
eredményeinek megjelenitése.

Hosszi tavi:

Kovetkez6 évek beszamolodiban az eredményekre €piild
célok, feladatok meghatdrozasa.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Rovidtavua:
Ellen6rzési terv, munkaterv irasa

Kozéptavu:

Eves beszamol6 irdsa

Hosszi tavi:

Kovetkezo évek beszamolodinak irdsa

A feladat elvart eredménye:

Rovidtavu:

Az ellendrzési tervben, munkatervben megjelennek a
célok, feladatok az eredmények elérése érdekében.
Kozéptavu:

Az év végi beszamolokban megjelennek az ellendrzések
eredményei.

Hosszi tavi:

Minden éves beszdmoldban megjelenik, az ellendrzési
eredmények beépiilése a kdvetkezd nevelési év tervezd
munkdjéba.

A feladat tervezett iitemezése:

Rovidtava:
Nevelési év inditasakor

Kozéptavu:

Nevelési év zarasat kovetoen.

Hosszu tavu:

Kovetkezo 6t nevelési év zarasat kovetden.
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A feladat felelosei:

Rovidtavi:

Intézményvezetd, 6vodapedagdgusok
Kozéptavu:

Intézményvezetd, 6vodapedagdgusok
Hosszu tavii:

Intézményvezetd, 6vodapedagdgusok

A feladat végrehajtasanak
hatarideje:

Folyamatos

Intézkedés neve:

Gyermeki mérések eredményeibdl fejlesztési
terv készitése, mérési eredmények alapjan
fejlesztések meghatarozasa, nyomon
kovethetosége, korrekcio

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézmény 6vodapedagdgusainak feladata, hogy a
gyermeki teljesitményeket folyamatosan kovesse,
dokumentalja, elemezze, az egyes évek értékelési
eredményeit 6sszekapcsolja, sziikség esetén fejlesztési
tervet készitsen.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Rovidtavi:

A gyermek értékelés alapelveinek nevelési évenkénti
egyeztetése.

Ellendrzése: nevelési év elején

Kozéptavu:

A csoportok gyermek fejlédést nyomon kovetd
megfelelden.

Ellendrzése: az ellendrzési tervben szerepld idépontok
szerint

Hosszu tavu:

A csoportokba jard gyermekek egyéni fejlesztési tervei
napra készen rendelkezésre allnak a vonatkoz6
dokumentumokban, azok évrdl-évre egymasra épiilnek.
Ellen6rzése: minden nevelési évben, az ellenOrzési terv
szerint

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Rovidtavu:

A gyermeki fejlédést nyomon kovetdé dokumentumban a
mérési, értékelési szempontok meghatarozasa a
neveldtestiilettel kozosen

Kozéptavu:

Az ellendrzések, rendszeres beszamolok soran az
elvégzett fejlesztési feladatokrol tajékoztatas az
ovodapedagdgusok részérdl

Hosszi tavi:

A gyermeki fejlédes, fejlesztés folyamatos nyomon
kovetése, megfeleld dokumentdldsa
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A feladat végrehajtasanak
modszere:

Rovidtavi:

Mérési, értékelési, dokumentalasi modszerek, eszk6zok
feliilvizsgalata, egyeztetés

Kozéptavu:

Eves ellendrzési terv alapjan a dokumentacié vizsgalata,
beszadmolo a neveldtestiilet felé

Hosszi tavi:

Rendszeres, naprakész fejlesztési terv készitése az
intézménybe jard gyermekekrol.

A feladat elvart eredménye:

Rovidtavi:

A neveldtestiilet altal egységesen elfogadott mérési,
értekelési rendszer alkalmazasa

Kozéptavu:

A gyermeki fejlodés folyamatos dokumentalasa,
naprakész fejlesztési tervekkel

Hosszu tavu:

A gyermeki teljesitmények alapjan az egyéni fejlesztési
tervek készitése a mindennapi neveldmunka szerves
része, mely magédban foglalja a korrekciot is.

A feladat tervezett iitemezése:

Rovidtavu:
Nevelési év inditasakor

Kozéptavi:

A gyermeki fejlodést nyomon kovetd intézkedési
tervben meghatarozott iddpontokban a nevelési év
folyaman

Hosszu tavu:

A kovetkez6 évek vonatkozd dokumentumaiban
megjelenik a mérési eredmények dokumentalasa,
felhasznalésa, korrekcidja

A feladat felelosei:

Rovidtavu:
- Intézményvezetd
- Ovodapedagégusok
- Gyermeki fejlédés nyomon kovetését koordinalo
o6vodapedagdgus
Kozéptavu:
- Intézményvezetd
- Ovodapedagégusok
- Gyermeki fejlédés nyomon kovetését koordindlo
ovodapedagdgus
Hosszu tavu:
- Intézményvezetd
- Ovodapedagogusok
- Gyermeki fejlédés nyomon kovetését koordinalo
o6vodapedagdgus

A feladat végrehajtasanak
hatarideje:

Folyamatos
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Intézkedés neve:

- Segit6 belso otletek, kiilso eroforrasok
gylujtése

- Javaslatok, otletek nagyobb aranyu
befogadasa

- Miihelyfoglalkozasok, forumok tartasa

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A problémak megoldéasara alkalmas modszerek, jo
gyakorlatok gyiijtése, segitd belso oOtletek és kiilsd
er6forrasok, szakmai tamogatasok feltérképezése,
bevonasa természetes gyakorlata legyen
intézménylinknek

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Rovidtavi:

Minden nevelési év elején az éves munkaterv
kidolgozésa alkalmaval feladatok meghatarozasa
Ellendrzése: minden nevelési év elején, az ellendrzési
tervben meghatarozott idopontban

Kozéptavi:

Nevelési év végi értékelés alkalmaval az elvégzett
értekelések alkalmaval

Ellendrzése: nevelési év végén

Hosszu tavu:

Nevelési évek értékelésében, az elért eredmények
elemzése, felhasznalasa

Ellenérzése:

Minden nevelési év végén

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Rovidtavu:

Rendszeres, havonkénti munkaértekezletek, 6tletborzék
tartasa. Eréforrasok, szakmai tdmogatasi lehetoségek
folyamatos figyelemmel kisérése.

Kozéptavi:

Minden nevelési év végi értekezlet alkalmaval az egész
nevelési év folyaman felmertilt 6tletek, lehetdségek
elemzése.

Hosszu tavu:

A nevelési évek folyaman alkalmak biztositasa az épitd
otletek, lehetdségek feltérképezésére, 6vodapedagogusi
megbeszéléseken azok megyvitatdsa

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Rovidtavi:

Havonkénti munkaértekezletek tartasa

Kozéptavu:

Nevelési év végén tajékoztatas, beszdmolo a felmeriilt
lehetdségekrol, azok elfogadasarol, végrehajtasarol
Hosszu tavu:
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Ot évente beszamolo tartasa a forrasok kihasznalasarol,
bevalt jo gyakorlatokrol.

A feladat elvart eredménye:

Rovidtavi:

Az 6vodapedagogusok rendszeres lehetdséget kapnak,
hogy otleteikrdl, egyes eréforrasokrol tajékoztathassak
kollégaikat.

Kozéptavu:

Evente feliilvizsgalatra keriil az 6tletek bevalasa,
eréforrasok kihaszndlasa

Hosszu tavu:

Hosszu tavon biztositott az intézményben a rendszeres,
segitd belso oOtletek, kiilsé eréforrasok gytijtése

A feladat tervezett iitemezése:

Rovidtavi:
A nevelési év folyaman minden hénapban

Kozéptavu:

Nevelési év zarasakor

Hosszu tava:

Az 6t éves Onértékelési ciklus végeztével, intézményi
onértékelés keretében

A feladat felelosei:

Rovidtavi:
Intézményvezetd

Kozéptavu:
Intézményvezetd
Hosszu tavu:
Intézményvezetd

A feladat végrehajtasanak
hatarideje:

Folyamatos

Intézkedés neve:

Belso és kiils6 eredmények felhasznalasa,
visszacsatolasa

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A belsd és kiilsé eredmények felhasznalasanak
kialakult, rendje, eljarasa legyen

Intézkedés mérfoldkovei,
ellenérzési pontjai:

Rovidtavu:

Eves munkatervben felelésok, idépontok, eszk6zok
meghatarozasa

Ellendrzése:

Nevelési év elején, az éves munkaterv megalkotasa
soran

Kozéptavu:

A nevelési év végén torténd éves beszdmolokban,
fokuszalva az elért eredményekre

Ellendrzése:

Nevelési év végén

Hosszi tavi:

A nevelési évek beszamoloiban utalas az elért kiilso és
belsd eredményekre, azok felhasznalasa, visszacsatolasa
a kovetkezd nevelési év feladatinak meghatarozasaban.
Ellendrzése:

Minden nevelési évben, valamint az 6t éves intézményi
onértékelési ciklus lezardsakor
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A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Rovidtavi:

Belso ¢és kiils6 eredmények folyamatos dokumentalasa a
nevelési év folyaman

Kozéptavu:

Az elért belso és kiilsé eredmények felhasznalasa a
kovetkezd nevelési évek munkatervének elkészitése
alkalmaval

Hosszu tavu:

Erdsségek és fejlesztésre szoruld teriiletek
meghatarozasa, azok felhasznaldsa a kdvetkezo
intézményi onértékelés elvégzése soran

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Rovidtavi:
Eves munkatervben feleldsok, hataridok meghatarozasa

Kozéptavu:

Eves beszamolok irasa, tajékoztatok tartdsa

Hosszu tavu:

A kovetkez6 évek munkatervei, feladatai a a kiilso és
belso eredmények felhasznalasaval torténik

A feladat elvart eredménye:

Rovidtavu:

Az intézmény munkatervében megjelenik a kiilso és
belsé eredmények felhasznalasanak eljarasrendje,
kittizésre kertilnek a hozza kapcsolodo feleldsok,
modszerek, hataridék

Kozéptavu:

A kiils6 és belsé eredmények folyamatosan
dokumentalasra keriilnek

Hosszi tavi:

Meghatarozasra keriilnek az intézmény erdsségei és
fejlesztendd teriiletei, melyeket felhasznalunk

a kovetkez6 6t éves onértékelési ciklus intézkedési
tervének elkészitése soran

A feladat tervezett iitemezése:

Rovidtavu:
Nevelési év inditasakor

Kozéptavu:

Minden nevelési év végén

Hosszu tava:

Kovetkezo 6t nevelési év zarasat kovetden

A feladat felelosei:

Rovidtavu:

- Intézményvezetd

- Ovodapedagogusok
Kozéptavu:

- Intézményvezetd

- Ovodapedagdgusok
Hosszu tavii:

- Intézményvezetd

- Ovodapedagégusok

A feladat végrehajtasanak
hatarideje:

Folyamatos
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Intézkedés neve:

Kolcsonos, kétiranyd kommunikacio,
informacioaramlas

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Intézménylinkben rendszeres, szervezett és hatékony
legyen az informacidaramlés és a kommunikacio

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Rovidtavi:

Eves munkatervben felel3sok, 1d6épontok, eszkdzok
meghatdrozasa

Ellendrzése:

Nevelési év elején, az éves munkaterv megalkotédsa
soran

Kozéptavu:

Kétévente elégedettségi vizsgalat alkalmaval
visszacsatolds a teljesiiltségrol

Ellendrzése:

Minden masodik nevelési év végén, kérd6iv formajaban
Hosszu tavu:

Az informacidaramlas szobeli, digitalis és papir alapu
alkalmazasa.

Ellendrzése:

Minden nevelési évben, valamint az 6t éves intézményi
onértékelési ciklus lezarasakor

A célok el

r r

éréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Rovidtavi:

Az informacioatadas folyamatanak meghatarozésa az
intézmény munkatervében minden nevelési év elején
Kozéptavu:

Minden masodik év végén annak felmérése, hogy az
informaciok mindenkihez eljutnak-e. (Elégedettségi
vizsgalatok)

Hosszu tavi:

Az 6t éves Onértékelési ciklus lezarulta utan az adott
eladat javuldsanak vizsgalata

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Rovidtavu:
Eves munkatervben felel6sok, hataridok meghatarozasa

Kozéptavu:

Elégedettségi vizsgalatok
Hosszi tavi:

Intézményi onértekelés végzése

A feladat elvart eredménye:

Rovidtavu:

Minden dolgoz6 szamara vilagossa valik az
informécioatadas folyamata, mikéntje, eszkoze.
Kozéptavu:

Az elégedettségi vizsgalatok elemzésébdl lemérhetd, az
informacidaramlés tendencidja, az eszkdozok
kihasznaltsaga

Hossza tavi: Az intézményi onértékelés elvégzése utan
javul6 tendenciat mutat a kolcsonds kétirdnyt
kommunikécio és informaciddramlas
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A feladat tervezett iitemezése:

Rovidtavu:

Nevelési év inditasakor

Kozéptavu:

Minden masodik nevelési év végén
Hosszu tava:

Kovetkezo 6t nevelési év zarasat kovetden

A feladat felelosei:

Rovidtavi:

- Intézményvezetd

- Ovodapedagégusok
Kozéptavu:

- Intézményvezetd

- Ovodapedagogusok
Hosszu tavii:

- Intézményvezetd

- Ovodapedagégusok

A feladat végrehajtasanak
hatarideje:

Folyamatos

Intézkedés neve:

Szakmai és kozéleti tevékenység helyben
torténo elismerése

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Torekedjlink arra, hogy kiils6 elismeréseink mellett
szakmai €s kozéleti tevékenységiinket helyben is
elismerjék (dijakkal, ill. dijra jeloléssel).

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Rovidtavi:

Kiils6 partnerek azonositasa, dokumentumokban vald
rogzitése, munkavallalok korében vald ismertetése
Ellendrzése: Nevelési év végi beszamoldkban,
vonatkoz6 dokumentumokban taldlhat6 tartalomleiras

Kozéptavu:

Rendszeres részvétel a tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkdjaban és a helyi kdzéletben

Ellenérzése: Ovodavezetsi beszamolokban vald
nyomon kovethetdség

Hosszu tavu:

Két évente elégedettségi vizsgalat keretében
tajékozodunk partnereink véleményérol.

Ellenérzése: Ot éves onértékelési ciklus lezarasanak
eredménye

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Rovidtavi:

Kiils6 partnerek azonositasa utan lista frissitése,
dokumentumokban valo rogzitése, munkavallalok
korében valo ismertetése

Kozéptavu:

Fenntart6, valamint tarsadalmi, szakmai szervezetek
altal valo felkérések teljesitése

Hosszi tavi:

A kozségi kozéletben valo, folyamatosan magas
szakmai szinvonalu részvétel
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A feladat végrehajtasanak
modszere:

Rovidtavi:

Kolesonos, kétiranyt kommunikécid szorgalmazasa,
partnerek azonositasa

Kozéptavu:

Felkéréseknek megfeleld feladatmegosztas, ligyelve az
egyenlO terhelésre

Hosszi tavi:

Ovodapedagogusok modszertani fejlodésének segitése

A feladat elvart eredménye:

Rovidtavi:

Pontosan meghatarozott partneri listaval rendelkeziink,
mely az alapdokumentumainkban régzitve van.
Kozéptavu:

Partnereink bizalommal fordulnak hozzank, kérnek fel
tarsadalmi eseményeken valo részvételre.

Hosszi tavi:

Intézményiink kiemelkedd szakmai és kozéleti
tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi dijakkal,
illetve dijakra valo jeloléssel

A feladat tervezett iitemezése:

Rovidtavu:
Nevelési év végi ovodavezetdi beszamolo alkalmaval a
partneri listardl valo tdjékoztatas

Kozéptavi:

Minden nevelési év végi beszamolo alkalmaval
tajékoztatas az aktudlis iddszak felkéréseirdl, azok
teljesitésérol.

Hosszu tavu:

Kovetkez6 intézményi 6nértékelés eredményeibol
kovetkeztetések levonasa

A feladat felelosei:

Rovidtavi:
Intézményvezetd
Kozéptavu:
Intézményvezetd
Intézményvezetd

A feladat végrehajtasanak
hatarideje:

Folyamatos

Dunakiliti, 2018. januar 16.

Lapincs Jozsefné
ovodavezetd
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2. sz. melléklet

Ovodavezet6i Onértékelés Onfejlesztési terve

2023 — 2028

Ovodavezeto neve:

Lapincs Jozsefné

Oktatasi azonosito:

77002370995

Onfejlesztési terv kezdd datuma: 2023. 03. 01.

Onfejlesztési terv befejezdé datuma: 2028. 02. 28.

Fejlesztend6 kompetencia tertilet:

Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési,
tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése és iranyitasa

Cél megnevezése:

- Mérésekkel és megfigyelésekkel alatamasztott
adatokkal val6 rendelkezés

- Fejleszt6 célu értékelés, visszajelzés, reflektivitas
beépitése az intézmény napi gyakorlataba

- A kotelez6 6vodai nevelésbdl tdvolmaradas
kockézatanak kitette gyermekek nyilvantartasa,
tdvolmaradds megeldzése.

Ellen6rzési pont:

- Az intézményben hasznélatos gyermeki fejlédést
nyomon kovetd ,,Fejlodési napld”
- Ovodakdtelesek nyilvantartd nyomtatvanya

A cél eléréséhez sziikséges feladatok:

Feladat a cél eléréséhez:

A nevel6testiiletet torekszem 0sztondzni arra, hogy
a mérések, megfigyelések alatamasztott adatok
alapjan torténjenek, kiemelt feladatként kezeljék a
lemaradd gyermekek felzarkoztatasat, s a fejleszto
célu értékelés, visszajelzés, reflektivitas épiiljon be
a napi gyakorlatba.

Folyamatos kapcsolat fenntartdsa az Onkormanyzat
illetékes szakemberével.

A feladat végrehajtasanak modszere:

- Rendszeres, a mérések eredményeirdl egymast
tajekoztatva, beszamolokkal torténd értekezleteket
tartok

- Szorgalmazom a fejlesztd célu értékelést, annak
beépitését a mindennapi gyakorlatba
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- Figyelemmel kisérem a kotelezd
ovodalatogatasban érintett gyermekek
jelentkezését, elmaradas esetén jelzést teszek a
Csalddgondoz6 munkatarsa felé, kozosen
cselekvési tervet dolgozunk ki.

Elvart eredmény:

- Rendelkezésre allnak mérésekkel és
megfigyelésekkel alatdmasztott adatok

- A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben,
a lemarado gyermekek tervszeriien és
rendszeresen kapnak segitséget

- A fejlesztd célu értékelés, visszajelzés,
reflektivitas beépiil az intézmény napi gyak-ba

- Minden 6vodakoteles gyermek jelentkezik sziildje
altal az intézménybe, a raszorulok is megkapjak a
sziikséges segitséget.

Fejlesztendé kompetencia tertilet:

Az intézmény szervezetének és miikodésének
stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Cél megnevezése:

- Az intézményi dokumentumok jogszabalyoknak
megfeleld nyilvanossagra hozatala.

- Az érintettek tobb csatorndn és hatékonyan
miikodo tajékoztatasa.

Ellendrzési pont:

Intézményi stratégiai dokumentumok, intézményi
honlap

A cél eléréséhez sziikséges feladatok:

Feladat a cél eléréséhez:

- Honlap naprakész iizemeltetése
- Biztositom a tobb csatornaji informacio aramlast
- Torvényi elbirasok figyelemmel kisérése

A feladat végrehajtasanak modszere:

- Honlap figyelemmel kisérése
- Visszacsatolast kérek az elinditott informaci6rol
- Torvényekrdl folyamatos informacid szerzés

Elvart eredmény:

- Az intézményi dokumentumok az eldirasoknak
megfelelden vannak nyilvanossagra hozva

- Biztositott a folyamatos kétirdnyt informacio
aramlés

- Torvényi rendelkezések naprakész betartasa a
dokumentumokkal kapcsolatosan.

Fejlesztend6 kompetencia tertilet:

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Cél megnevezése:

- Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorul¢ teriileteinek rendszeres
beazonositasa.

Ellendrzési pont:

Vonatkozo jegyzOkonyvek, stratégiai dokument.

A cél eléréséhez sziikséges feladatok:

Feladat a cél eléréséhez:

- Brtekezleteken beszamolokat kérek

A feladat végrehajtasanak modszere:

- Konstruktiv egyiittmiikodés
- Beszamoltatas, hatdsvizsgélat

Elvart eredmény:

- Hatékonyabb szakszeriibb értekezletek vannak
megtartva
- A folyamatok nyomon kovethetdk, ellendrizhetdok
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3. sz. melléklet

KISERDEI OVODA
9225 Dunakiliti, Kossuth L. u. 92.
Tel.: 96/224-508
E-mail: kilitiovil@gmail.com

INTEZMENYVEZETOI

ONFEJLESZTESI TERV

Tanfeliigyeleti értékelés alapjan

2023 — 2028

Készitette:

Lapincs Jozsefné

ovodavezetd
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Onfejlesztési terv

Intézményvezetd neve:

Lapincs Jozsefné

Intézményvezetd oktatasi azonositoja: 77002370995
Fejlesztési terv neve/azonositoja: CNK66C805Y Z4G062
Fejlesztési terv kezdd datuma: 2023. 04. 01.
Fejlesztési terv befejez6 datuma: 2028. 03. 31.

A 2023. februar 28-an lezajlé vezetdi tanfeliigyelet értékelése alapjan, vezetéi munkamban

az alabbi kiemelkedo tevékenységek talalhatoak.

Kiemelkedo tevékenységek

Az intézményi pedagodgiai folyamatok —

nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és
iranyitasa

- A pedagogiai programban, a pedagdgusok

tervezésében nyomon kdvethetd a fenntarthatd
fejlédés téma. Az 6voda e teriileten mar
hagyomanyokkal rendelkezik.

A kornyezeti nevelés tAmogatasa érdekében a
z01d jeles napokat terveznek, projekthéttel
rendelkeznek.

Tanulas timogatokornyezetet teremt
intézményében.

Az ¢élményszerzéshez kihasznaljak a kornyezet
adta lehetdségeket, 6vodan kiviili sétakat,
kiranduldsokat szerveznek.

Hangsulyozzék a kdrnyezeti nevelési
kompetencidk teljesiilését. Hirom alkalommal
elnyerték a Zold Ovoda cimet, denevér oduval
rendelkeznek, Madarbarat évoda, s az
energiatakarékossag kiemelt fontossagu (vezetoi
interj, dokumentumelemzés).

A tervezés dokumentumaiban megjelenik a
kiilsé vilag tevékeny megismerése sordn a
fenntarthato fejlddés kompetencidinak
megalapozasa, fejlesztésének lehetdsége.
Osztdnzi a kollégakat az Gjrahasznositas
lehetéségeinek kihasznalasara, rendszeresen
komposztalnak.
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2. Az intézmény szervezetének és miikodésének
stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan
mukodo tajékoztatasa.

- Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése
¢s hatékony felhasznalasa.

- Az intézményi célok elérését tamogatod
kapcsolatrendszer hatékony mukodtetése.

- A Soproni Egyetem bazisintézményeként
mukdodik.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

- A szakmai fejlédés, €s a sziikséges informaciok
megszerzése érdekében folyamatos tAmogatast
nyujt az alkalmazotti kor tagjainak.
Tovabbképzésiiket, konferenciakon, szakmai
napokon val6 részvételiiket, informéaciohoz valld
jutasukat segiti, tAmogatja szakmai fejlodésiiket.

- Tudatos azon a teriileten is, hogy a valtozasokat,
valtoztatasokat kovetkezetesen, koriltekintden
kell bevezetni, sziikségességérol kelld
informdciot kell biztositani.

- A vezetO keresi az 0j lehetdségeket az 6voda
eredményesebb, hatékonyabb munkéja
érdekében.

- Elnek az innovécié lehetdségével,
Fentarthatosagi hetet dolgoztak ki.

4. Azintézményben foglalkoztatottak stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

- A neveldtestiilet aktiv részvételének biztositasa
az intézményi dontéshozatali folyamatokban.

- A vezeté munkavégzésével pozitiv példaval jar
elol a szervezeti kultara kialakitasaban.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

Sajat maga és az intézmény fejlesztése irdnyaban
mutatott elkotelezettsége kimagaslo.
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Fejlesztendo tevékenységek

A tanfeliigyeleti ellenOrzés az alabbi fejlesztendd teriileteket tiizte ki célul az elkdvetkezendo

Ot évre.

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Fejlesztési feladat neve:

A jogszabalyi  megfeleléség  biztositasa
érdekében a munkatervekben egységesitsék az
egyes gyermekcsoportok éves tervezésének
szabalyait.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Jogszabalyi megfeleldség, egységes munkatervek.

Fejlesztési  feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Megbeszélések, pontositasok, csoportnaplok,
munkatervek.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A jogszabalyi megfeleldség biztositasa,
munkatervek egységesitése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

MegbeszElés, egyeztetés, rogzités

A feladat elvart eredménye:

A jogszabalyoknak megfeleld, egységes,
csoportnaplokban is j6l nyomon kovethetd
munkatervek.

A feladat tervezett iitemezése:

Rovidtava: A nevelési évet zar6 értekezleten
egyeztetiink az el6ttiink allo feladat
végrehajtasarol.

Kozéptava: Mar az egységes munkatervekkel
kezdjiik a 2024-es nevelési évet.

Hosszu tavu: az elkovetkezendd idokben
folyamatosan e szerint dolgozunk, ezt
rendszeresen ellenérzom.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Ovodapedagdgusok.
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2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Fejlesztési feladat neve:

Az intézményi pozitiv arculat kialakitasa
érdekében helyi és vairmegyemédiakban az
intézményi jo gyakorlat népszerisitése,
partnerintézmények, térségi 6vodavezetokkel,
pedagogusokkal valo egyiittmiikodés
kialakitasa.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Intézményi pozitiv arculat elnyerése, j6 gyakorlat
népszerusitése.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési | T4jékozodas, helyi média
pontjai:
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: Intézményi jo gyakorlat népszertsitése,

partnerkapcsolatok kialakitdsa altal.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Egyeztetés, publikalas, eldadas.

A feladat elvart eredménye:

A partnerek altal ismert jo gyakorlat, valamint
kielégitd kapcsolat, az intézmény pozitiv
megitélése.

A feladat tervezett iitemezése:

Rovidtava: Kapcsolatfelvétel az érintettekkel,
id6pontegyeztetés, esemény megszervezeése,
publikalasa.

Kozéptava: Jo gyakorlat ismertetése az
érintettekkel

Hosszu tava: Rendszeres eszmecsere a
kornyékbeli 6vodavezetdkkel,
ovodapedagdgusokkal, egymas gyakorlatainak
megismerése.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fenntart6, 6vodavezetdk, 6vodapedagogusok

59




3. Az intézményi valtozasok straté

siai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztési feladat neve:

A kovetkezo palyazati periodusban készitsék el
palyazatukat az Orokos Zold Ovoda cimre.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Orokos Zold Ovoda cim elnyerése, az elvégzett
munka elismerése.

SFejlesztési feladat
ellendérzési pontjai:

mérfoldkovei,

Palyazati kiiras folyamatos figyelése, palyazatiras,
elbiralas eredménye.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Palyazat beadasa az Orokos Z61d Ovoda cim
elnyerésére.

A feladat végrehajtasanak médszere:

Informacidgyiijtés, adatgyiijtés, tajékozodas,
palyézatiras.

A feladat elvart eredménye:

Az Orokos Z6ld Ovoda cim elnyerése.

A feladat tervezett iitemezése:

Rovidtava: palyézati kiiras figyelése
Kozéptava: adatgyiijtés, palyazat megirasa,
beadasa

Hosszu tavi: Orokos Zold Ovoda cim viselése.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Ovodapedagégusok, dolgozok.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztési feladat neve:

Az ellenérzések soran rogzitett tartalom,
fejlodési irany, jelenjen meg a
dokumentumokban (munkatervek,
beszamolok)

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Konkrétan meghatarozott fejlodési iranyok
rogzitése

Fejlesztési  feladat
ellendrzési pontjai:

mérfoldkovei,

Munkatervek, beszamolok

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Ellendrzéshez kapcsolodo fejlodési irdny kitlizése
a vonatkozd dokumentumokban.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Ellendrzés, értékelés, dokumentumelemzés.

A feladat elvart eredménye:

A fejlédési irany konkrétan meg van jeldlve
minden ellendrzéshez kapcsoloddan.

A feladat tervezett iitemezése:

Rovidtavu: Ellendérzések, dokumentumelemzések
elvégzése

Kozéptava: kiértékelések alapjan a fejlédési
iranyok meghatarozasa

Hosszu tavu: Fejlddési iranyok rogzitése a
vonatkoz6 dokumentumokban.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Ovodapedagogusok
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztési feladat neve:

Fejlodés tamogatasa jelenjen meg feladatként a
munkatervekben.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Bemutat6 foglalkozéasok szervezése az
intézményben

Fejlesztési  feladat mérfoldkovei,
ellendérzési pontjai:

Vonatkoz6 dokumentumok

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Bemutato6 foglalkozasok szervezése feladatként
jelenjen meg a munkatervben

A feladat végrehajtasanak médszere:

Megbesz¢lés, dokumentélas

A feladat elvart eredménye:

Bemutato6 foglalkozasok idopontja a
munkatervekben régzitve van.

A feladat tervezett iitemezése:

Rovidtava: Ovodapedagogusok tajékoztatisa
Kozéptava: Idopontok, témak egyeztetése
Hosszu tavu: Egyeztetett id6pontok, témak
rogzitése a munkaterveben

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Ovodapedagégusok, dajkak

5. A vezetoi kompetenciak fejlesztése

Fejlesztési feladat neve:

Az elért eredmények még hatékonyabb
feliilvizsgalata

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Az informéciok részletesebb megjelenitése az
operativ dokumentumokban.

Fejlesztési  feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Munkatervek, beszamolok

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az elért eredmények feliilvizsgalata, részletezése,
rogzitése az operativ dokumentumokban,

A feladat végrehajtasanak modszere:

Ellenorzés, dokumentumelemzés

A feladat elvart eredménye:

Az eredmények részletesen megjelennek az
operativ dokumentumokban.

A feladat tervezett iitemezése:

Rovidtavi: Eredmények elemzése, feliilvizsgalata
Kozéptava: Kovetkeztetések levonasa,
megfogalmazasa

Hosszu tavu: Eredmények megjelenitése az
operativ dokumentumokban.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Ovodapedagogusok, dolgozok.

Dunakiliti, 2023. marcius 22.

Lapincs Jozsefné
ovodavezetd
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